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€¥µª ’ø∏ÆÊ Õ±¶∑ø¥ªÆ …±∏≤æø´ ø¥≠ ›∏ø≤Ωª

‹ÆÚ ÿª∑≤¶ ÕΩ∏±∑æ¥Ê …±∏≤ª≤ ∫$Æ ø¥¥ªÚ ‘ª∑≠¨æøÆÚ ‹ø´ªÆ∏ø∫¨Ú ◊≤µ¥´≠∑™Ú

”øπÚ …ø¥¨ªÆ Œ±≠∑∫µøÊ …ª¥Ω∏ª ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ´≤º *µ±≤±≥∑≠Ω∏ª≤ 
Œø∏≥ª≤æªº∑≤π´≤πª≤ ≥$≠≠ª≤ ©∑ª πª<≤ºªÆ¨ ©ªÆºª≤·

‹ÆÚ ≤ºÆª∂ ÿ±¥≥Ê ≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ø≤ ª∑≤ª ≠±¶∑ø¥ª  
…±∏≤™ªÆ≠±Æπ´≤π ´≤º ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ª ºªÆ …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ

⁄±ÆºªÆ´≤πª≤ ºªÆ ’–J

≤∏ø≤πÔ ä Õ¨ª¥¥´≤π≤ø∏≥ª ¶´≥ €≤¨©´Æ∫ ºª≠ Ÿª≠ª¨¶ª≠  
¶´Æ €Æ¥ø≠≠´≤π æª∫Æ∑≠¨ª¨ªÆ Õ±≤ºªÆÆªπª¥´≤πª≤  
∫$Æ ú’±≠¨ª≤Æªº´¶∑ªÆ¨ª …±∏≤æø´¨ª≤ç

≤∏ø≤πÓ ä ”øÆ® ´≤º €≤πª¥≠ ¶´Æ …±∏≤´≤π≠∫Æøπª

≤∏ø≤πÌ ä ›±Æ±≤ø ´≤º º∑ª “*¨ª ºªÆ ”∑ª¨ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º ”∑ª¨ªÆ
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‹ø≠ …±∏≤ª≤ ∑≠¨ º∑ª ≠±¶∑ø¥ª ⁄Æøπª ´≤≠ªÆªÆ ∆ª∑¨Ú Õª∑¨ ÷ø∏Æª≤ 
≠¨ª∑πª≤ ”∑ª¨ª≤ ´≤º ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤ ºª´¨¥∑Ω∏ ≠¨<ÆµªÆ ø¥≠ 
º∑ª ‘±∏≤ª∑≤µ±≥≥ª≤Ú ◊≥≥ªÆ ≥ª∏Æ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≥$≠≠ª≤ 

ºª≤ ŸÆ±A¨ª∑¥ ∑∏Æª≠ €∑≤µ±≥≥ª≤≠ ∫$Æ ºø≠ …±∏≤ª≤ ø´∫©ª≤ºª≤ 
ä ±ºªÆ µ*≤≤ª≤ ≠∑Ω∏ µª∑≤ª≤ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª≤ …±∏≤Æø´≥ ≥ª∏Æ 
¥ª∑≠¨ª≤Ú ◊≥ ’±≤¨øµ¨ ≥∑¨ ™∑ª¥ª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ æªµ±≥≥ª≤ ©∑Æ ø´≠ 

´≤º ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤ ∑≠¨Ù ©∑ª πÆ±A ºø≠ ªº$Æ∫≤∑≠ ≤øΩ∏ ¥ª∑≠¨æøÆª≥ 

ª∑≤ªÆ ºªÆ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ ÕΩ∏©ªÆ∞´≤µ¨ª ºªÆ ’–J Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµÚ

‹∑ª Ÿª≠Ω∏<∫¨ª≥øΩ∏ªÆª∑ ≥∑¨ ºª≥ ŸÆ´≤ºæªº$Æ∫≤∑≠ …±∏≤ª≤ ≤∑≥≥¨ 
¶´Ú €¨©ø ¶©ª∑ ‹Æ∑¨¨ª¥ ø¥¥ªÆ …±∏≤´≤πª≤ ©ªÆºª≤ ≥∑¨¨¥ªÆ©ª∑¥ª ™±≤ 
∞Æ∑™ø¨ª≤ ≤æ∑ª¨ªÆ≤ ™ªÆ≥∑ª¨ª¨Ú ‹ªÆ ∞Æ∑™ø¨ª …±∏≤´≤π≠≠ªµ¨±Æ ©∑Æº 

º±Æ¨ ™±Æ∏ªÆÆ≠Ω∏ª≤ºª≤ æª∫Æ∑≠¨ª¨ª≤  ªÆ¨Æ<πª ≠±©∑ª º∑ª ∫ª∏¥ª≤ºª≤ 
”∑ª¨¶∑≤≠±æªÆπÆª≤¶ª≤ ≠∑≤º ª∑≤ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ªÆ ’±≠¨ª≤¨Æª∑æªÆ æª∑ 
”∑ª¨©±∏≤´≤πª≤Ú

–øÆø¥¥ª¥ ¶´ ºª≤ ≠¨ª∑πª≤ºª≤ ”∑ª¨ª≤ ≠Ω∏¥<π¨ ≠∑Ω∏ ø´Ω∏ ºªÆ Õ±¶∑ø¥Û
øææø´ ∑≤ ºª≤ …±∏≤µ±≠¨ª≤ ≤∑ªºªÆÊ ´Ω∏ ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ©∑Æº 
º∑ª ≠∑Ω∏ªÆª …±∏≤™ªÆ≠±Æπ´≤π ™±≤ ∑≥≥ªÆ πÆ*AªÆª≤ ŸÆ´∞∞ª≤ ∫ÆøπÛ
¥∑Ω∏Ú ª∑ ≠±¶∑ø¥ ≠Ω∏©<Ω∏ªÆª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤ æª¨Æøπª≤ º∑ª 
…±∏≤µ±≠¨ª≤ æ∑≠ ¶´Æ ÿ<¥∫¨ª ºªÆ ™ªÆ∫$πæøÆª≤ ”∑¨¨ª¥Ú

‹∑ª ∑≤ º∑ª ÿ*∏ª ≠Ω∏∑ªAª≤ºª≤ ”∑ª¨ª≤ ´≤º ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤ ≠∑≤º 
ª∑≤ ÃÆª≤ºÙ ºªÆ πª≠¨±∞∞¨ ©ªÆºª≤ ≥´≠≠Ú ‹ø¶´ æÆø´Ω∏¨ ª≠ ºø≠ €≤Û
πøπª≥ª≤¨ ™±≤ ™∑ª¥ª≤Ê ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª≤ ø´∫ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ªÆ €æª≤ªÙ ºª≤ ∆´Û
≠ø≥≥ª≤≠Ω∏¥´≠≠ ™±≤ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤Ù ª∑≤ª ∫´≤º∑ªÆ¨ª ≤ø¥ß≠ª ´≤º 
‹∑≠µ´≠≠∑±≤Ú €∑≤ª≤ ÕΩ∏Æ∑¨¨ ∑≤ º∑ª≠ª Œ∑Ω∏¨´≤π ©±¥¥¨ª≤ ©∑Æ ≥∑¨ ºªÆ 
Ãøπ´≤π úÕΩ∏*≤ªÆ …±∏≤ª≤ç ≠ª¨¶ª≤Ù ©± ©∑Æ ≥∑¨ ≤ø≥∏ø∫¨ª≤ €®∞ªÆÛ
¨ª≤ ´≤º €®∞ªÆ¨∑≤≤ª≤ ∑≤ ºª≤ ’–JÛ∑¥º´≤π≠™ªÆª∑≤ πª¥øºª≤ ∏øæª≤Ù 
´≥ º∑ª ⁄Æøπª ¶´ º∑≠µ´¨∑ªÆª≤Ù ©∑ª …±∏≤ª≤ ©∑ªºªÆ ¥ª∑≠¨æøÆ ©ªÆºª≤ 
µø≤≤Ú ‹∑ª ™±Æ¥∑ªπª≤ºª Ãøπ´≤π≠º±µ´≥ª≤¨ø¨∑±≤ ≠±¥¥ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ª∑≤ª≤ 

ø≤Æªπª≤Ù ©ª∑¨ªÆ πª≥ª∑≤≠ø≥ πªπª≤ º∑ª Ÿª≠Ω∏<∫¨ª≥øΩ∏ªÆª∑ ≥∑¨ 
…±∏≤Æø´≥ ¶´ µ<≥∞∫ª≤Ú …±∏≤ª≤ ≥´≠≠ ¥ª∑≠¨æøÆ ≠ª∑≤ˇ

›¥ø´º∑ø ’¥∑≥¨Û…ª∑¨∏ø¥ªÆ
’–JÛ’¥´æ±æ∫Æø´ 
∑≥ ‘ø≤º¨øπ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ
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…∑ª Õ∑ª ©∑≠≠ª≤Ù ©øÆ º∑ª ’–J ÔÁ ÷ø∏Æª 
¥ø≤πÙ ™±≤ ÔÁÁË æ∑≠ ÓÔÈÙ ∑≤ ŸÆø¶ ∫$Æ º∑ª 
≠¨<º¨∑≠Ω∏ª≤ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ ´≤º 
∫$Æ ºø≠ …±∏≤´≤π≠Æª≠≠±Æ¨ ™ªÆø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏Ú 
‹´ÆΩ∏ ∂ø∏Æª¥ø≤πª µ±≤≠ªØ´ª≤¨ª ◊≤¨ªÆª≠Û
≠ª≤≠∞±¥∑¨∑µ ∫$Æ ”∑ª¨ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º ”∑ª¨ªÆ 
∏øæª≤ ©∑Æ ¨∑ª∫ª €∑≤æ¥∑Ωµª ∑≤ º∑ª “*¨ª ´≤º 
Õ±Æπª≤ ™±≤ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ´≤º …±∏≤´≤πÛ
≠´Ω∏ª≤ºª≤ æªµ±≥≥ª≤Ú  ±Æ ÓÈ ÷ø∏Æª≤ 
∏øæª≤ ©∑Æ ºª≤ µ±≠¨ª≤¥±≠ª≤ ”∑ª¨ªÆ≤±¨Æ´∫ 
ÈÔ ÈÔ Ë ∑≤ ŸÆø¶ ø´∫πªæø´¨Ú

 ∑ª¥ª≤ ¨ø´≠ª≤ºª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ∏øæª≤ ©∑Æ 
ºøº´ÆΩ∏ ∑≤ ø¥¥ª≤ ©±∏≤ÆªΩ∏¨≠Æª¥ª™ø≤¨ª≤ 
⁄Æøπª≤ ´≤º ≤¥∑ªπª≤ ¶´Æ Õª∑¨ª ≠¨ª∏ª≤ 
µ*≤≤ª≤Ú  ±≤ Õ∞ªµ´¥ø≤¨ª≤©∑¥¥µ$ÆÙ $æªÆ 
´≤¶´≥´¨æøÆª …±∏≤Æø´≥™ªÆ≥∑ª¨´≤πÙ 
$æªÆ∏*∏¨ª ”∑ª¨ª≤Ù ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤ÛDæªÆÛ
∞Æ$∫´≤πª≤Ù –Æ±æ¥ª≥ª æª∑ ºªÆ ÿªÆø´≠πøæª 

À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤πª≤ ∑≤ ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ≤Û
πª¥ªπª≤∏ª∑¨ª≤Ù µ±≤≤¨ª ≠± Æø≠Ω∏ ´≤º ´≤Û
æ$Æ±µÆø¨∑≠Ω∏ πª∏±¥∫ª≤ ©ªÆºª≤Ú ´Ω∏ 
∑≤ ∆´µ´≤∫¨ ©ªÆºª≤ ©∑Æ º∑ª≠ª≠ ≤πªæ±¨ 
ø´∫ÆªΩ∏¨ ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú ‹∑ª –Æ±æ¥ª≥¥øπª≤ ≠∑≤º 
™∑ª¥∫<¥¨∑πÙ <≤ºªÆ≤ ≠∑Ω∏ ∑≥ ‘ø´∫ª ºªÆ ∆ª∑¨ 

◊≥≥±æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤ª ´≤º ÿø´≠ª∑πª≤¨$Û
≥ªÆ ©ªÆºª≤ ≠∑ª ø´Ω∏ ∑≥≥ªÆ ≥ª∏ÆÚ ªÆ¨±¥¨ 
ÆªΩ∏¨ ∏ø¨ ª∑≤≥ø¥ πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤Ê 

ÔÙÓÎ ”∑¥¥∑±≤ª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ¥ªæª≤ ∑≤ J≠¨ªÆÛ
Æª∑Ω∏ ́ ≤¨ªÆ ºªÆ Æ≥´¨≠πÆª≤¶ªÚ …∑ª ª≠ ºª≤ 
”ª≤≠Ω∏ª≤ ∑≤ ŸÆø¶ ´≤º ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ 

©∑Æµ¥∑Ω∏ πª∏¨Ù ≠ª∏ª≤ ©∑Æ ̈ <π¥∑Ω∏ ∑≤ ́ ≤≠ªÆªÆ 
Ææª∑¨Ú …∑Æ ≠¨ª¥¥ª≤ ´≤≠ ≠ª∑¨ ™∑ª¥ª≤ ÷ø∏Æª≤ 
º∑ª≠ªÆ …∑Æµ¥∑Ω∏µª∑¨Ù ºª≤≤ ≤´Æ ≠± µø≤≤ 
≥ø≤ æªπÆª∑∫ª≤ ´≤º ™ªÆ≠¨ª∏ª≤ ©∑ª ª≠ ºª≤ 
‘ª´¨ª≤ ∑≤ ́ ≤≠ªÆª≥ ‘ø≤º πª∏¨Ú ◊≥≥ªÆ ≥∑¨ 
ºª≥ ∆∑ª¥Ù  ªÆæª≠≠ªÆ´≤πª≤ ≥∑¨ ∑∏≤ª≤ πªÛ
≥ª∑≤≠ø≥ ∫$Æ ∑∏Æ ‘ªæª≤ ¶´ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ú  ªÆÛ
≥ª∏Æ¨ ≥$≠≠ª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ©∑ªºªÆ ∑≤ ∏ªÛ
Æ´≤¨ªÆπªµ±≥≥ª≤ª≤Ù ´≤¶´≥´¨æøÆª≤ ´≤º 
$æªÆ¨ª´ªÆ¨ª≤ À≤¨ªÆµ$≤∫¨ª≤ ¥ªæª≤Ù ©ª∑¥ 
≠∑ª µª∑≤ª ¥¨ªÆ≤ø¨∑™ª ∏øæª≤Ú Õ±πª≤ø≤≤¨ª 
ª∏ªÆæªÆπ´≤π≠æª¨Æ∑ªæª ´≤º €∑≤Æø´≥Û
©±∏≤´≤πª≤Ù º∑ª ≤∑Ω∏¨ ºª≥ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ 
´≤¨ªÆ¥∑ªπª≤Ù ≠Ω∏∑ªAª≤ ©∑ª ÕΩ∏©ø≥≥ªÆ¥≤ 
ø´≠ ºª≥ ±ºª≤Ú ”∑¨ ºªÆ …±∏≤´≤π≠≤±¨ 

ºªÆ∑≠Ω∏ªÆÚ ’∑≤ºªÆ ´≤º ÷´πª≤º¥∑Ω∏ª ¥ªæª≤ 
∑≤ ±∫¨ ´≤¨ÆøπæøÆª≤ ´≤º æªª≤π¨ª≤ …±∏Û
≤´≤πª≤Ù ≥±≤ø¨ªÛÙ ∂ø ±∫¨ ∂ø∏Æª¥ø≤πÙ ©ª∑¥ 
ºø≠ Ÿª¥º ºªÆ €¥¨ªÆ≤ πªÆøºª ≤±Ω∏ ∫$Æ º∑ª 

“´Æ æª¥ª∏Æ¨ 

™±≤ ºªÆ …∑Æµ¥∑Ω∏µª∑¨ 

µ*≤≤ª≤ ©∑Æ º∑ª …∑Æµ¥∑Ω∏µª∑¨ 

ø´Ω∏ <≤ºªÆ≤Ú
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€¥µª ’ø∏Æ ∑≠¨ Õ¨øº¨Æ<¨∑≤ ∫$Æ  ªÆµª∏Æ ∑≤ ŸÆø¶Ú  ±≤ ÓÎ 
æ∑≠ ÓÔÈ ©øÆ ≠∑ª ∑≤ ºªÆ ‘ø≤ºª≠∏ø´∞¨≠¨øº¨ ∫$Æ …±∏Û
≤´≤π≠ø≤πª¥ªπª≤∏ª∑¨ª≤ ¶´≠¨<≤º∑πÚ “ªæª≤ ¶ø∏¥Æª∑Û
Ω∏ª≤ €ÆÆ´≤πª≤≠Ω∏ø∫¨ª≤ ∑≥ µ±≥≥´≤ø¥ª≤ …±∏≤Û
æø Ù́ º∑ª ø´∫ ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª ™±≤ ’ø∏Æ ªÆÆª∑Ω∏¨ ©´Æºª≤Ù 
©∑ª ºª≥ “ª´æø´ ≠±©∑ª ºªÆ Õø≤∑ªÆ´≤π ™±≤ ŸÆø¶ªÆ 
Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤Ù æª¨Æª∑æ¨ º∑ª ’–J ∑≤ ŸÆø¶ 
≠ª∑  ̈ÔÁÁÓ ª∑≤ª≤ ¨ª¥ª∫±≤∑≠Ω∏ª≤ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤≤±¨Æ´∫Ú

ÿøÆ¨≤<Ωµ∑πµª∑¨ ¶ø∏¥¨ ≠∑Ω∏ ø´≠Ê Õª∑¨ ÓÍ ≠ª¨¶¨ª ≠∑Ω∏ º∑ª ’–J 
ºø∫$Æ ª∑≤Ù Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ ø´∫ ’ø≠ªÆ≤ª≤πÆ´≤º ¶´ ™ªÆÛ
©∑Æµ¥∑Ω∏ª≤Ú €∑≤ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª À≤¨ªÆ≠Ω∏Æ∑∫¨ª≤øµ¨∑±≤ ©´Æºª 
™±≤ ≥ª∏Æ ø¥≠ ÔÚ ŸÆø¶ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º ŸÆø¶ªÆ≤ ´≤¨ªÆ≠¨$¨¶¨Ú 
ÓÔ æª≠Ω∏¥±≠≠ ºªÆ ŸÆø¶ªÆ Ÿª≥ª∑≤ºªÆø¨ ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ºª≤ 

≤µø´∫ ™±≤ ÌËÚ ≥n ºª≠ Æªø¥≠ ºªÆ ª∏ª≥ø¥∑πª≤ ÿ´≥≥ª¥Û
µø≠ªÆ≤ªÚ ÓÔÎ ªÆ∫±¥π¨ª ºªÆ Õ∞ø¨ª≤≠¨∑Ω∏Ù ÓÔÍ ©´Æºª≤ º∑ª ÁÓ 
≤ª´ª≤ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ ø≤ º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ $æªÆπªæª≤ 
ä ∫$Æ ≤´Æ ÍÙÈ €´Æ± ∞Æ± œ´øºÆø¨≥ª¨ªÆ ∑≤µ¥Ú ª¨Æ∑ªæ≠Û ´≤º 
ÿª∑¶µ±≠¨ª≤ˇ

◊” ◊‘‹Ê 
Ÿ€”€◊“‹€…—ÿ“À“Ÿ€“ ” Œ€‘ 
‹€Œ €ÿ€”‘◊Ÿ€“ ÿÀ””€‘’Õ€Œ“€
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”∑ª¨ªÙ ÿª∑¶´≤π ´≤º Õ¨Æ±≥Ù ≤∑Ω∏¨ ∂ªº±Ω∏ 
∫$Æ ”*æª¥ ±ºªÆ ÕΩ∏´¥µ±≠¨ª≤ ø´≠Æª∑Ω∏¨Ú 
Ææª∑¨≠∞¥ø¨¶™ªÆ¥´≠¨Ù ø≤∫ø¥¥ª≤ºª ÕΩ∏´¥ºª≤Ù 
ÃÆª≤≤´≤πÙ ∞¥*¨¶¥∑Ω∏ ≠Ω∏©ªÆª πª≠´≤º∏ª∑¨Û
¥∑Ω∏ª ŸªæÆªΩ∏ª≤Ù Õ´Ω∏¨Û ±ºªÆ ∞≠ßΩ∏∑≠Ω∏ª 
€ÆµÆø≤µ´≤πª≤ µ*≤≤ª≤ ±∫¨ ø´Ω∏ æª∑ ª∑≤≠¨ 
ª≠≠ªÆ™ªÆº∑ª≤ª≤ºª≤ ∑≤ ª∑≤ª ´≤ªÆ©øÆ¨ª¨ª 
æ©<Æ¨≠≠∞∑Æø¥ª ∫$∏Æª≤Ú 

‹∑ª ∏±∏ª≤ …±∏≤µ±≠¨ª≤ ≥øΩ∏ª≤ øæªÆ 
πø≤¶ πª≤ªÆª¥¥ ª∑≤ª≥ ŸÆ±A¨ª∑¥ ºªÆ ”ª≤Û
≠Ω∏ª≤ ̈ Æ±¨¶ Ææª∑¨ ºø≠ ‘ªæª≤ ≠ª∏Æ ≠Ω∏©ªÆÚ 
‹∑ª ‘*∏≤ª ´≤º Ÿª∏<¥¨ªÆ ≠∑≤º ∑≤ ™∑ª¥ª≤ 
ªÆ´∫≠∫ª¥ºªÆ≤ ¶´ ≤∑ªºÆ∑πÚ ∑¥¥∑π∂±æ≠ ´≤º 
‘ª∑∏øÆæª∑¨≠µÆ<∫¨ª ≠∑≤º ≤∑Ω∏¨ º∑ª ´≠≤ø∏Û
≥ªÙ ≠±≤ºªÆ≤ º∑ª Œªπª¥ ∫$Æ ¶∑π¨ø´≠ª≤ºª 
πª©±Æºª≤Ú À≤º ø´Ω∏ ª∑≤ øÆæª∑¨≠Æª∑Ω∏ª≠ 
‘ªæª≤ ∑≠¨ ≠Ω∏±≤ ¥ø≤πª µª∑≤ ŸøÆø≤¨ ≥ª∏Æ 
∫$Æ ª∑≤ª π´¨ª –ª≤≠∑±≤Ú 

‹◊€ ŸŒÀ––€  —“ €ÃŒ—⁄⁄€“€“ 
…◊Œ‹ ◊””€Œ ŸŒJÕÕ€Œ 

≤ º∑ª ÎÚ ªÆø¨´≤π≠πª≠∞Æ<Ω∏ª ∏øæª≤ 
©∑Æ ∂<∏Æ¥∑Ω∏ ∑≤ ´≤≠ªÆª≤ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ $Æ±≠Ú 
ŸÆ*A¨ª≤¨ª∑¥≠ ≤¥∑ªπª≤ ¶´≥ …±∏≤ª≤Ú ª∑ 
ø¥¥ª≤ µ±≤≤¨ª ≥ø≤ ºª´¨¥∑Ω∏ ≠ª∏ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª 
⁄∑®ø´≠πøæª≤ ≥∑¨ ºª≤ €∑≤≤ø∏≥ª≤ ≤∑Ω∏¨ 
ÕΩ∏Æ∑¨¨ ∏ø¥¨ª≤Ú ´Ω∏ æª∑ ⁄Æø´ ≤ºÆªø ⁄Ú 
ä ≠∑ª ∑≠¨ ≠ª∑¨ ÏÔ ÷ø∏Æª≤ ⁄Æ∑≠ª´Æ∑≤ ´≤º ≠ª∑¨ 
ªπ∑≤≤ ∑∏ÆªÆ ‘ª∏Æª ∑≥ ≠ª¥æª≤ ª¨Æ∑ªæÚ µÛ
¨´ª¥¥ªÆ  ªÆº∑ª≤≠¨ ÔÚÔÁ €´Æ± ≤ª¨¨±Ú ◊≤ ™∑ªÆ 
÷ø∏Æª≤ πª∏¨ ≠∑ª ∑≤ –ª≤≠∑±≤Ú ‘ø´¨ ´≠µ´≤∫¨ 
ºªÆ –  ©∑Æº ≠∑ª ≤øΩ∏ ÏÎ ¨Æª´ª≤ ‹∑ª≤≠ Û̈
∂ø∏Æª≤ ª∑≤ª ”∑≤ºª≠¨∞ª≤≠∑±≤ ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú ◊∏Æ 
Ÿø¨¨ª ∑≠¨ ™ªÆ≠¨±Ææª≤ º∑ª ªÆ©øΩ∏≠ª≤ª Ã±Ω∏Û
¨ªÆ æªÆª∑¨≠ ø´≠πª¶±πª≤Ú ‹∑ª ”∑ª¨©±∏≤´≤π 
´≥ ÎÁ €´Æ± ∑≤µ¥Ú ÿª∑¶´≤π ∫$Æ ÈÏ œ´øºÆø¨Û
≥ª¨ªÆ ∏øæª≤ ≠∑ª ≠∑Ω∏ ºø≥ø¥≠ ¶´ ºÆ∑¨¨ π´¨ 
¥ª∑≠¨ª≤ µ*≤≤ª≤Ú ‹´ÆΩ∏ ºø≠ ´≠¥ø´∫ª≤ ºªÆ 
…±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤π ©∑Æº º∑ª …±∏≤´≤π ∑≤ 
¶©ª∑ ÷ø∏Æª≤ ∂ªº±Ω∏ ́ ≥ ÓÔË €´Æ± ̈ ª´ÆªÆ ́ ≤º 
πª≠ø≥¨ ø´∫ ËË €´Æ± ≠¨ª∑πª≤Ú ⁄Æø´ ≤ºÆªø 
⁄Ú ©∑Æº ∂ª¨¶¨ ´≥ ª∑≤ª Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤π 
ø≤≠´Ω∏ª≤ ´≤º ø´Ω∏ º∑ª  ±Æø´≠≠ª¨¶´≤πª≤ 
ºø∫$Æ ªÆ∫$¥¥ª≤Ú ´Ω∏ ©ª≤≤ ≠∑ª ºøÆ$æªÆ 
≤∑Ω∏¨ π¥$Ωµ¥∑Ω∏ ∑≠¨Ù π∑æ¨ ª≠ ©ª≤∑π≠¨ª≤≠ ª∑≤ª 
–ªÆ≠∞ªµ¨∑™ªÚ ⁄$Æ ™∑ª¥ª π∑æ¨ ª≠ º∑ª≠ª ≤∑Ω∏¨Ú

ŸŒÀ“‹€‹DŒ⁄“◊Õ …—ÿ“€“ 
“◊›ÿÃ ‹€” ”Œ’Ã D€Œ‘ÕÕ€“
 
…±∏≤ª≤ ∑≠¨ ̄ ≤ªæª≤ ºªÆ À≥©ª¥¨˜ ∂ª≤ªÆ ªÛ
Æª∑Ω∏ ºª≠ πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘ªæª≤≠Ù æª∑ 
ºª≥ º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ π¥ø´æª≤Ù 
ºø≠≠ ºªÆ ”øÆµ¨ ø¥¥ª≠ Æªπª¥≤ µø≤≤ ́ ≤º ø´Ω∏ 
≤∑Ω∏¨ ≠±¥¥Ú ‹ªÆ ”øÆµ¨ ∫´≤µ¨∑±≤∑ªÆ¨ æª∑≥ 
…±∏≤ª≤ ≤∑Ω∏¨Ú ‹ª≤≤Ê …ª≤≤ ∑Ω∏ µª∑≤ Ÿª¥º 
∏øæªÙ µø≤≤ ∑Ω∏ ø´∫ ª∑≤ª≤ ⁄ªÆ≤≠ª∏ªÆ ±ºªÆ 
ª∑≤ ´¨± ™ªÆ¶∑Ω∏¨ª≤ ä ø´∫ ª∑≤ª …±∏≤´≤π 
≤∑Ω∏¨Ú ¥≠± æ∑≤ ∑Ω∏ ∑≤ ª∑≤ªÆ πø≤¶ ≠Ω∏¥ªΩ∏Û
¨ª≤ –±≠∑¨∑±≤Ú ‹ªÆ  ªÆ≥∑ª¨ªÆ æÆø´Ω∏¨ ≤´Æ 

Û
¨∑ªÆ¨Ù ∏ø¨ ø¥≠± ™∑ª¥ æª≠≠ªÆª ›∏ø≤Ωª≤Ú ”øÆµ¨ 
∫´≤µ¨∑±≤∑ªÆ¨ ™±Æ ø¥¥ª≥ ∫$Æ ∂ª≤ª ª™*¥µªÛ
Æ´≤π≠πÆ´∞∞ª≤ ≤∑Ω∏¨Ù º∑ª ≤∑Ω∏¨ ∑≤ ºªÆ ‘øπª 
≠∑≤ºÙ ∂ªºª≤ –Æª∑≠ ¶´ ¶ø∏¥ª≤Ú …ª≤≤ ∑Ω∏ Ô 
€´Æ± ∫$Æ ª∑≤ª …±∏≤´≤π ¶ø∏¥ªÙ µø≤≤ ∑Ω∏ 

©ø∏Æ≠Ω∏ª∑≤¥∑Ω∏ ≤±Ω∏ ø≥ π¥ª∑Ω∏ª≤ “øΩ∏Û
≥∑¨¨øπ ª∑≤¶∑ª∏ª≤Ú …ª≤≤ ≤∑Ω∏¨Ù ∏øæª ∑Ω∏ 
ª∑≤ ªΩ∏¨ª≠ –Æ±æ¥ª≥Ú ‹ª≠∏ø¥æ ºøÆ∫ º∑ª≠ª≠ 
ŸÆ´≤ºæªº$Æ∫≤∑≠ ºªÆ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≤∑Ω∏¨ ºª≤ 
≤∫±ÆºªÆ´≤πª≤ ºª≠ ”øÆµ¨ª≠Ù ºª≤  ±ÆÛ
≠¨ª¥¥´≤πª≤ ºªÆ ø≤µª≤ ´≤º Õ∞ªµ´¥ø≤¨ª≤ 
´≤¨ªÆπª±Æº≤ª¨ ©ªÆºª≤Ù º∑ª ≤ø¨$Æ¥∑Ω∏ ≤´Æ 
ª∑≤ ∆∑ª¥ µª≤≤ª≤Ê ª∑≤ª æª≠¨≥*π¥∑Ω∏ª Œª≤Û
º∑¨ª ∫$Æ ≠∑Ω∏ ¶´ ¥´µÆ∑ªÆª≤Ú 

“ÕÃ◊€Ÿ €◊ ”◊€Ã€“ 
À” Ï –Œ—∆€“Ã 

◊≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ¶ª∏≤ ÷ø∏Æª≤ ≠∑≤º º∑ª ”∑ª¨ª≤ 
∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ æª∑ ∞Æ∑™ø¨ª≤ “ª´™ªÆ≥∑ªÛ
¨´≤πª≤ ´≥ ∫ø≠¨ Ï –Æ±¶ª≤¨ πª≠¨∑ªπª≤Ú ‹∑ª 

–Æ±¶ª≤¨Ú ÷<∏Æ¥∑Ω∏ª €Æ∏*∏´≤πª≤ æª∑ ºª≤ 
ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤ ©∑ª …ø≠≠ªÆÙ ’ø≤ø¥ ´≤º 
”$¥¥ ©∑ª ∑≤ ŸÆø¶Ù ¨Æøπª≤ ªæª≤≠± ¶´Æ ªÛ
¥ø≠¨´≤π æª∑ ©∑ª º∑ª ’±≠¨ª≤ ∫$Æ ‘∑Ω∏¨ ´≤º 
…<Æ≥ªÚ ª∑ ≤ª´ª≤ ”∑ª¨™ªÆ¨Æ<πª≤ ª≤¨∫ø¥Û
¥ª≤ ∫ø≠¨ ÍÔ –Æ±¶ª≤¨ ø´∫ ∞Æ∑™ø¨ª  ªÆ≥∑ª¨ªÆÙ 
Ì –Æ±¶ª≤¨ ø´∫ Ÿª≤±≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨ª≤ ́ ≤º ≤´Æ 
≥ª∏Æ µ≤ø∞∞ Á –Æ±¶ª≤¨ ø´∫ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏Û
≤´≤πª≤Ú 

‹ø∏ªÆ ©´≤ºªÆ¨ ª≠ ø´Ω∏ ≤∑Ω∏¨Ù ºø≠≠ º∑ª 
‹´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨≠≥∑ª¨ª≤ ∑≤ ºª≤ ÔÈ ŸÆø¶ªÆ 
ª¶∑Æµª≤ ¥ø´¨ øµ¨´ª¥¥ª≥ ”∑ª¨∞Æª∑≠≠∞∑ªπª¥ 
¶©∑≠Ω∏ª≤ Á ´≤º Ô €´Æ± ¥∑ªπª≤Ú ◊≤ €ππª≤Û
æªÆπ ¶ÚÚ ¥∑ªπ¨ ≠∑ª ≠Ω∏±≤ æª∑ ÔÔÙÏÍÙ ∑≤ ≤Û
ºÆ∑¨¶ ≠±πøÆ ≠Ω∏±≤ æª∑ ÔÔÙËÓÚ À≤º ©∑Æ Æªºª≤ 
∏∑ªÆ ™±≤ ‹´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨≠©ªÆ¨ª≤Ú ‹øæª∑ ∑≠¨ 
∫ª≠¨¶´≠¨ª¥¥ª≤Ê ∂ª µ¥ª∑≤ªÆ º∑ª …±∏≤´≤π ºª≠Û
¨± ∏*∏ªÆ º∑ª ”∑ª¨ªÚ 

 €ŒÃŒ\Ÿ€“  €Œ◊€Ã€“ 

¥øÆ≥∑ªÆª≤º ∑≠¨ ™±Æ ø¥¥ª≥ ø´Ω∏ ºªÆ ∑≥≥ªÆ 
∏*∏ªÆ ©ªÆºª≤ºª ≤¨ª∑¥ ™±≤ æª∫Æ∑≠¨ª¨ª≤ 
”∑ª¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤Ú ≥ ∞Æ∑™ø¨ª≤ …±∏Û
≤´≤π≠≥øÆµ¨ ≠∑≤º ¥ø´¨ Ææª∑¨ªÆµø≥≥ªÆ 
È –Æ±¶ª≤¨ æª∫Æ∑≠¨ª¨Ú Œ´≤º ¶©ª∑ ™±≤ ºÆª∑ 
≤ª´ª≤ ∞Æ∑™ø¨ª≤ ”∑ª¨™ªÆ¨Æ<πª≤ ≠∑≤º æª∫Æ∑≠Û
¨ª¨Ú ‹ø≠ …±∏≤ª≤ ∑≠¨ ºøº´ÆΩ∏ ≥∑¨ ≠¨<≤º∑Û
πªÆ À≤≠∑Ω∏ªÆ∏ª∑¨ ™ªÆæ´≤ºª≤Ú ”∑¨ ∂ªºª≥ 
…ªΩ∏≠ª¥ ∑≤ ª∑≤ª ø≤ºªÆª …±∏≤´≤π ª≤¨Û
≠¨ª∏ª≤ ≤ª´ªÆ¥∑Ω∏ ’±≠¨ª≤Ú ⁄$Æ ºø≠ Õ∑ªºª¥≤Ù 
∫$Æ º∑ª ’ø´¨∑±≤ ´≤º ±∫¨ ø´Ω∏ –Æ±™∑≠∑±≤Ú 
‹∑ª ø¥¨ª≤ ”*æª¥ ∞ø≠≠ª≤ ±∫¨ ≤∑Ω∏¨ ∑≤ º∑ª 
≤ª´ª …±∏≤´≤πÚ “ª´ªÆ¥∑Ω∏ªÆ ´∫æø´ ™±≤ 
ª¶∑ª∏´≤πª≤ ¶´ ºª≤ “øΩ∏æøÆ≤ ≥∑¨´≤¨ªÆ 
ø´Ω∏ ÕΩ∏´¥©ªΩ∏≠ª¥ ≠∑≤º ºø≥∑¨ ™ªÆæ´≤ºª≤Ú 
‹ªÆ æªÆªΩ∏¨∑π¨ª …´≤≠Ω∏ ≤øΩ∏ ≠±¶∑ø¥ª≥ 
´≤º πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø¥¨ 
©∑Æº ºøº´ÆΩ∏ ∑≤≠ Ÿªπª≤¨ª∑¥ πªºÆª∏¨Ú 

Ÿ€Œ€›ÿÃ€ ”◊€Ã€“ À“‹ 
Ÿ‘€◊›ÿ∆€◊Ã◊Ÿ Ÿ€Œ€›ÿÃ€“ 
–Œ—⁄◊Ã ’““ €Õ “◊›ÿÃ Ÿ€€“

J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ∏ø¨¨ª ∂ø∏Æ¶ª∏≤¨ª¥ø≤π ª∑≤ 
º´ÆΩ∏ø´≠ ™±Ææ∑¥º¥∑Ω∏ª≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨≠πª≠ª¨¶Ú 
‹∑ª≠ª≠ Ÿª≠ª¨¶Ù ºø≠ ™∑ª¥ª π´¨ª –´≤µ¨ª 
¶´≥ ÕΩ∏´¨¶ ºªÆ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ª≤¨∏ø¥¨ª≤ 

∏ø¨Ù ©´Æºª ¶´≤ª∏≥ª≤º ø´≠πª∏*∏¥¨Ú  ±Æ 
ø¥¥ª≥ º´ÆΩ∏ º∑ª €∑≤∫$∏Æ´≤π ºªÆ Œ∑Ω∏¨Û
©ªÆ¨≥∑ª¨ª≤ ÔÁÁÏ ´≤º ºª≥ æπª∏ª≤ ™±≤ 
µ¥øÆ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ ”∑ª¨±æªÆÛ
πÆª≤¶ª≤Ú ‹øº´ÆΩ∏ ∏ø¨ ≠∑Ω∏ º∑ª –±≠∑¨∑±≤ 
ºªÆ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ™ªÆ≠Ω∏¥ªΩ∏¨ªÆ¨Ú  ±Æ ø¥¥ª≥ 
©∑Æº ºªÆ ≤¨ª∑¥ ø≤ …±∏≤´≤πª≤Ù º∑ª ≤∑Ω∏¨ 
≥ª∏Æ ºª≥ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨≠πª≠ª¨¶ ´≤¨ªÆ¥∑ªπª≤Ù 
∑≥≥ªÆ πÆ*AªÆÚ €≠ ∑≠¨ µø´≥ ≤±Ω∏ ¥ª≠Û ´≤º 
º´ÆΩ∏≠Ω∏ø´æøÆ ´≤º ª≠ ªÆ¥ø´æ¨ ™±Æ ø¥¥ª≥ 
º´ÆΩ∏ ºø≠ ∆´≠Ω∏¥øπ≠≠ß≠¨ª≥ ª®±Ææ∑¨ø≤¨ 
∏±∏ª ”∑ª¨ª≤Ú ‹∑ª Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨≥∑ª¨ª≤ ∑≤ ºªÆ 
Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ¥∑ªπª≤ ºªÆ¶ª∑¨ æª∑ ËÙÓ €´Æ± 
∞Æ± œ´øºÆø¨≥ª¨ªÆ ä ´≤º ¶<∏¥ª≤ ¶´ ºª≤ 
∏*Ω∏≠¨ª≤ ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏Ú 

—∏≤ª ª∑≤ª≤ ”∑ª¨∞Æª∑≠≠¨±∞∞ ́ ≤º ±∏≤ª ª∑≤ª 
≠¨øø¨¥∑Ω∏ª ªπÆª≤¶´≤π ºªÆ ”∑ª¨∞Æª∑≠ª ø´∫ 
º∑ª ̈ ø¨≠<Ω∏¥∑Ω∏ª≤ …±∏≤´≤π≠µ±≠¨ª≤ ∑≠¨ ºø≠ 
…±∏≤´≤π≠∞Æ±æ¥ª≥ ºª≠∏ø¥æ ø´∫ ‹ø´ªÆ 
≤∑Ω∏¨ ¶´ ¥*≠ª≤Ú 

‹ø≠≠ ∞Æ∑™ø¨ª ÿø´≠ª∑πª≤¨$≥ªÆÙ …±∏≤´≤π≠Û
πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ ´≤º ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤ª 

Û
≠¨<≤º¥∑Ω∏Ù øæªÆ ̈ Æ±¨¶ºª≥ µª∑≤ Ÿªπª≤øÆπ´Û
≥ª≤¨Ú ‹ª≤ ≤≠∞Æ´Ω∏ ø´∫ Ÿª©∑≤≤ªÙ ºª≤ 
≠∑ª ªÆ∏ªæª≤Ù µø≤≤ ™±≤ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ≤∑Ω∏¨ 
ªÆ∫$¥¥¨ ©ªÆºª≤Ú Õª¥æ≠¨ ª∑≤ª ”∑≤∑≥ø¥™ªÆÛ
¶∑≤≠´≤π ∫$∏Æ¨ æª∑ “ª´æø´©±∏≤´≤πª≤ ¶´ 
”∑ª¨∞Æª∑≠ª≤Ù º∑ª ∫$Æ º∑ª ”ª∏Æ∏ª∑¨ ºªÆ ªÛ
™*¥µªÆ´≤π ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ¨ÆøπæøÆ ≠∑≤ºÚ €∑≤ª 
πªÆªΩ∏¨ª ”∑ª¨ª ´≤º π¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π ª∑≤ª≤ 
úπªÆªΩ∏¨ª≤ Ÿª©∑≤≤ç µø≤≤ ª≠ ≤∑Ω∏¨ πªæª≤Ú 

…—ÿ“À“Ã€ŒÕÃDÃ∆À“ŸÊ 
€◊“€ Õ–◊Œ‘€ —ÿ“€ €“‹€ 

…ª∑¨πª∏ª≤º ´≤´≥≠¨Æ∑¨¨ª≤ ∑≠¨ ºª≠∏ø¥æÙ 
ºø≠≠ ºªÆ Õ¨øø¨ ≥∑¨ ≥∑ª¨∞Æª∑≠Æªπ´¥∑ªÆª≤ºª≤ 
”øA≤ø∏≥ª≤ ª∑≤πÆª∑∫ª≤ ≥´≠≠Ú ¥≠ ÿø´∞ Û̈

∂ªº±Ω∏ º∑ª …±∏≤´≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤π ¯™±Æ≥ø¥≠ 
…±∏≤æª∑∏∑¥∫ª˜ ø≤πª≠ª∏ª≤Ú €∑≤ª ”øA≤ø∏≥ªÙ 
º∑ª º∑ª ”∑ª¨ª≤ øæªÆ ≤∑Ω∏¨ ≠ª≤µ¨Ù ≠±≤ºªÆ≤ 
©ª∑¨ªÆª ”∑ª¨∞Æª∑≠≠¨ª∑πªÆ´≤πª≤ ªÆ≥*π¥∑Ω∏¨Ú 

”∑ª¨ª≤ ≠´æ™ª≤¨∑±≤∑ªÆ¨Ù ºª≠¨± πÆ*AªÆ ∑≠¨ 
ºªÆ Õ∞∑ª¥Æø´≥ ∫$Æ ≤±Ω∏ ∏*∏ªÆª ”∑ª¨∫±ÆºªÛ
Æ´≤πª≤ ä ©ø≠ ©∑ªºªÆ´≥ ∏*∏ªÆª ª∑∏∑¥∫ª≤ 
æª≤*¨∑πª≤ ©$ÆºªÚ €∑≤ª Õ∞∑Æø¥ª ±∏≤ª €≤ºªÚ 

ª∑≤ª ‘$πª ºªÆ €®¨Æøµ¥ø≠≠ªÚ ”∑¨ ºª≤ ª∑∏∑¥∫ª≤ 
µø≤≤ ≥ø≤ ≠∑Ω∏ º∑ª ”∑ª¨ª≤ πªÆøºª ≤±Ω∏ ¥ª∑≠Û
¨ª≤Ù ∏ø¨ ́ ≤¨ªÆ≥ Õ¨Æ∑Ω∏ øæªÆ ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ Ÿª¥º 
¶´Æ  ªÆ∫$π´≤πÚ €≠ ∑≠¨ ™∑ª¥≥ª∏Æ ª∑≤ª  ªÆ≥∑ªÛ
¨ªÆÛ ø¥≠ ª∑≤ª ”∑ª¨ªÆ∫*ÆºªÆ´≤πÚ €≠ πª∏¨ ≤´Æ 
ºøÆ´≥Ù ™±≤ ºª≤ ‹´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨≠ª∑≤µ±≥≥ª≤ 
≠± ™∑ª¥ ©∑ª ≥*π¥∑Ω∏ ∏ªÆø´≠¶´∞Æª≠≠ª≤Ú Ô 
€´Æ± ≥ª∏Æ ´≤º º´ ∫<¥¥≠¨ ø´≠ ºª≥ Õß≠¨ª≥ 
Æø´≠Ú ”ø≤ ºªπÆøº∑ªÆ¨ º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ¶  ́∑¨ Û̈
≠¨ª¥¥ªÆ≤Ù ≠∞∑ª¥¨ ≠∑ª πªπª≤ª∑≤ø≤ºªÆ ø´≠ ´≤º 
¥*≠¨ ºø≠ –Æ±æ¥ª≥ ºªÆ ¨ª´Æª≤ ”∑ª¨ª≤ ≤∑Ω∏¨Ú 
‹ª≠∏ø¥æ ©<Æª ª≠ ≤±¨©ª≤º∑π ™±≤ ºª≥ πø≤Û
¶ª≤ ª∑∏∑¥∫ª≤º≠Ω∏´≤πª¥ ©ªπ¶´µ±≥≥ª≤Ù ºª≤ 

∫*ÆºªÆ≤ ́ ≤º º∑ª …±∏≤´≤πª≤ ≠± ø≤¶´æ∑ª¨ª≤Ù 
ºø≠≠ ≠∑ª ±∏≤ª ª∑∏∑¥∫ª≤ æª¶ø∏¥æøÆ ≠∑≤ºÚ 



Í

’ªÆ≤ ª∑≤ªÆ ≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤∞±¥∑¨∑µ ∑≠¨ ºª≠Û
∏ø¥æ º∑ª ªπÆª≤¶´≤π ºªÆ ”∑ª¨ª≤Ù º´ÆΩ∏ 
ª∑≤ª≤ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ ”∑ª¨∞Æª∑≠≠¨±∞∞ ´≤º 
πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª ”∑ª¨±æªÆπÆª≤¶ª≤Ú 
‹øº´ÆΩ∏ µ*≤≤¨ª ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ºªÆ ≠¨<≤º∑π 
≠¨ª∑πª≤ºª≤ ”∑ª¨ª≤ ª≤¨πªπª≤πª©∑Æµ¨ ©ªÆÛ
ºª≤Ù ≠±≤ºªÆ≤ ª≠ ©<Æª ø´Ω∏ ª∑≤ ©∑Æµ≠ø≥ª≠ 
◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ πªπª≤ ŸÆ´≤º≠¨$Ωµ≠Û ´≤º 
…±∏≤´≤π≠≠∞ªµ´¥ø¨∑±≤Ú …∑Æµ≠ø≥ªÆ ≤±Ω∏ 
ø¥≠ ∂ªºª ≤±Ω∏ ≠± ∏±∏ª ŸÆ´≤ºÛ ´≤º ±Û
ºª≤≠¨ª´ªÆÚ …øÆ´≥· ‹ªÆ À≥©∑º≥´≤π≠Û
≠∞ªµ´¥ø¨∑±≤ µ*≤≤¨ª ºøº´ÆΩ∏ ºªÆ ±ºª≤ 
ª≤¨¶±πª≤ ©ªÆºª≤Ú ÷ª¨¶¨ ∑≠¨ ª≠ ∂ø ≠±Ù ºø≠≠ 

—∏≤ª ∏*∏ªÆª ”∑ª¨ª≤ µª∑≤ª ∏*∏ªÆª≤  ªÆÛ

ºªÆ “´¨¶´≤π ºª≠ ±ºª≤≠ µª∑≤ª ∏*∏ªÆª≤ 
ŸÆ´≤º≠¨$Ωµ≠∞Æª∑≠ªÚ 

Õ—∆◊‘€Œ …—ÿ“À ‘€◊Ã 
‹Õ Ÿ€—Ã ‹€Œ ÕÃÀ“‹€ 

€πø¥ ©∑ª ≥ø≤ ª≠ ºÆª∏ª≤ ´≤º ©ª≤ºª≤ 

©∑Æº ≠∑Ω∏ ø≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠≤±¨ ™±Æ ø¥¥ª≥ 
∑≤ ºª≤ ø¥¥´≤π≠¶ª≤¨Æª≤ µø´≥ ª¨©ø≠ ¶´≥ 
ª≠≠ªÆª≤ ©ª≤ºª≤Ú Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ 
≠∑≤º º∑ª ª∑≤¶∑πª≤ …±∏≤´≤πª≤Ù º∑ª ºª≤ 
”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ´≤æª∫Æ∑≠¨ª¨ª≤Ù ≠∑Ω∏ªÆª≤ ´≤º 
π$≤≠¨∑πª≤ …±∏≤Æø´≥ πøÆø≤¨∑ªÆª≤Ú ª∑ 
ø¥¥ª≤ À≥∫Æøπª≤Ù º∑ª ©∑Æ ´≤¨ªÆ Ÿª≥ª∑≤ºªÛ
≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ πª≥øΩ∏¨ ∏øæª≤Ù ∫$∏Æ¨ª≤ ≠∑ª 
∫$Æ º∑ª ∆´∫Æ∑ªºª≤∏ª∑¨ ≥∑¨ ºªÆ …±∏≤´≤π 
∑≥≥ªÆ ©∑ªºªÆ ºª≤ ≤∑ªºÆ∑πª≤ ∆∑≤≠ ́ ≤º º∑ª 

Õ±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´ ≥∑¨ ºø´ªÆ∏ø∫¨ ∞Æª∑≠Û
©ªÆ¨ª≤ ”∑ª¨ª≤ µø≤≤ ª≠ øæªÆ ≤´Æ ´≤¨ªÆ 
´≠≠Ω∏ø¥¨´≤π ™±≤ ’ø∞∑¨ø¥Û ´≤º ø≤µ∞Æ±Û

”∑ª¨ª≤ ¶ÚÚ ø´∫ Ì €´Æ± ∞Æ± œ´øºÆø¨≥ª¨ªÆ 
πª≠ª≤µ¨ ©ªÆºª≤Ú 

Õ±¶∑ø¥ªÆ …±∏≤æø´ ≠±¥¥¨ª ºª≥≤øΩ∏ ™±¥¥Û

Ω∏ª≤  ªÆµª∏Æ ±ºªÆ ’Æø≤µª≤∏<´≠ªÆ≤ ºªÆ 
⁄ø¥¥ ∑≠¨Ú À≤º ©∑ª ≥ø≤ ª≠ ø´Ω∏ ªÆ∫±¥πÆª∑Ω∏ 
∑≤ ºª≤ ÔÁÓªÆ ÷ø∏Æª≤ ≥∑¨ ™∑ª¥ ©ª≤∑πªÆ Œª≠Û
≠±´ÆΩª≤ ≥*π¥∑Ω∏ πª≥øΩ∏¨ ∏ø¨Ú Ÿª©ø¥¨∑πª 
≠±¶∑ø¥ª …±∏≤æø´™±Æ∏øæª≤ ≠∑≤º ºø≥ø¥≠ 
™ªÆ©∑Æµ¥∑Ω∏¨ ©±Æºª≤Ù ©<∏Æª≤º ≠∑Ω∏ ∑≤ 

…±∏≤Æø´≥ ¶´Æ$Ωµπª¶±πª≤ ∏ø¨Ú 

◊≥ Ÿªπª≤¨ª∑¥Ù ∑≤ ºªÆ Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ©´ÆÛ
ºª≤ ø´≠∏ø∫¨ª≤ºª …±∏≤æø´Û‹øÆ¥ª∏ª≤ 
ø≤ ø≤µª≤ ™ªÆµø´∫¨Ù º∑ª ⁄*ÆºªÆ¨*∞∫ª ∫$Æ 
…±∏≤æø´Ù ©´Æºª≤ ∂ø∏Æª¥ø≤π ø´≠πªÆ<´≥¨Ù 
ø¥¥ª∑≤ ÓÓ ´≤º ÓÌ ©´Æºª≤ ≠± $æªÆ ÔÙÎ 
”∑¥¥∑øÆºª≤ €´Æ± ¶´≥ Õ¨±∞∫ª≤ ™±≤ ´ºπª¨Û
¥*Ω∏ªÆ≤ ™ªÆ©ª≤ºª¨Ú ‹∑ª …±∏≤æø´∫*ÆºªÆÛ
µ±≤¨∑≤πª≤¨ª ø≤ º∑ª Ÿª≥ª∑≤ºª≤ ∫$Æ ºª≤ 
≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´ ≠∑≤º µ±≤¨∑≤´∑ªÆ¥∑Ω∏ 
¶´Æ$Ωµπªπø≤πª≤Ú ‹ª≠∏ø¥æ πª∏*Æ¨ ø´Ω∏ º∑ª 
∆©ªΩµ©∑º≥´≤π ºªÆ …±∏≤æø´∫*ÆºªÆæª∑Û
¨Æ<πª ©∑ªºªÆª∑≤πª∫$∏Æ¨Ú 

‹∑ª …∑ªºªÆø´∫≤ø∏≥ª ºª≠ ≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤Û
æø´≠ ø¥¥ª∑≤ªÙ ©$Æºª º∑ª …±∏≤´≤¨ªÆ≠¨$¨Û
¶´≤π øæªÆ ø´Ω∏ º∑ª …±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤πÙ 

º∑ª ∂ø ¥ª¨¶¨ª≤º¥∑Ω∏ ø´Ω∏ ª∑≤ª ø≤µª≤ÛÙ 

€◊“’—””€“Õ’—“ÃŒ—‘‘€“ 
À“‹ €⁄Œ◊ÕÃ€Ã€ ”◊€Ã €ŒÃŒ\Ÿ€ 
◊” Ÿ€”€◊“‹€À 

‘ª´¨ªÙ º∑ª ºø≠ ©±¥¥ª≤Ù ≠±¥¥ª≤ π¥ª∑Ω∏ ≠øπª≤Ù 

≠∑≤ºÚ €≠ ∑≠¨ ª∑≤ª ≠ª∏Æ ™ªÆ¥±πª≤ª ‹ªæø¨¨ªÙ 
º∑ª ≥∑¨ ≠¨<≤º∑πªÆ Œªπª¥≥<A∑πµª∑¨ πª∫$∏Æ¨ 
©∑ÆºÙ ≠ª∏Æ ±∫¨ ≤±Ω∏ ´≤¨ªÆ≥ø´ªÆ¨ ≥∑¨ 
ºª≥ Æπ´≥ª≤¨ ºø≥∑¨ ≥ø≤ …±∏≤Æø´≥ 
∫$Æ ∂ª≤ª ∏ø¨ º∑ª ª≠ ú©∑Æµ¥∑Ω∏ç æÆø´Ω∏ª≤Ú 
æπª≠ª∏ª≤ ºø™±≤Ù ºø≠≠ ≥ø≤ πø≤¶ª ’±≤Û
¨Æ±¥¥ø∞∞øÆø¨ª ª∑≤∫$∏Æª≤ ≥$≠≠¨ªÙ π∑æ¨ ª≠ 
∏ª´¨ª ¥ª∑ºªÆ µø´≥ ≥ª∏Æ µ±≤¨∑≤´∑ªÆ¥∑Ω∏ª 
€∑≤µ±≥≥ª≤≠™ªÆ¥<´∫ªÙ ≥ø≤ µø≤≤ ∑≤ ª∑≤ª≥ 
÷ø∏Æ π´¨ ™ªÆº∑ª≤ª≤ ´≤º ∑≥ ≤<Ω∏≠¨ª≤ ø´∫ 
”∑≤ºª≠¨≠∑Ω∏ªÆ´≤π ø≤πª©∑ª≠ª≤ ≠ª∑≤Ú 

’±≤¨Æ±¥¥∑ªÆª≤ ≠±¥¥¨ª ≥ø≤ ∂ª≤ªÙ º∑ª ∑≥ 
πÆ±Aª≤ Õ¨∑¥ Õ¨ª´ªÆ≤ ∏∑≤¨ªÆ¶∑ª∏ª≤Ù ºø∫$Æ 
∫ª∏¥¨ ª≠ ≤<≥¥∑Ω∏ ø≤ –ªÆ≠±≤ø¥Ú À≤º ≤∑Ω∏¨ 
ª∑≤ª ŸÆ´∞∞ª ™±≤ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ πªπª≤ ª∑≤ª 
ø≤ºªÆª ø´∫∏ª¨¶ª≤Ú 

…ªÆ ª≠ ≠∑Ω∏ ¥ª∑≠¨ª≤ µø≤≤Ù ¶∑ª∏¨ ≥ª∑≠¨ ±∏Û
≤ª∏∑≤ ø´≠Ú À≤º ∑Ω∏ ≥*Ω∏¨ª ©∑≠≠ª≤Ù ±æ ∂ª≤ª 
ÿªÆÆ≠Ω∏ø∫¨ª≤ º∑ª ºø≠ Æªπª¥≥<A∑π ™±Æ ≠∑Ω∏ 
∏ªÆ¨Æøπª≤ πªÆ≤ª ª∑≤ª Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤π 
ª¨©ø ø≥ ÕΩ∏*≤ø´π$Æ¨ª¥ ≥*Ω∏¨ª≤Ú ‹∑ªÙ 
º∑ª æ¥ª∑æª≤Ù ¨Æøπª≤ ¶´≥ æª≠≠ªÆª≤ ∆´≠ø≥Û
≥ª≤¥ªæª≤ æª∑Ú ´Ω∏ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ ∑≠¨ ºø≠ 
≤∑Ω∏¨ ≠∑≤≤™±¥¥Ê —∫¨ æø´ª≤ º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ 
∑∏Æª …±∏≤´≤πª≤ ø´∫ ª∑πª≤ª ’±≠¨ª≤ ø´≠ 



È

´≤º ∏ø¥¨ª≤ ≠∑ª ≠´∞ªÆ ∑≤≠¨ø≤ºÚ ‹ø≠ ≥øΩ∏¨ 
≤∑ª≥ø≤º ≥ª∏ÆÙ ©ª≤≤ ªÆ ≠¨<≤º∑πª ”∑ª¨Û
ªÆ∏*∏´≤πª≤ æª∫$ÆΩ∏¨ª≤ ≥´≠≠ ´≤º ≥∑¨ 
æª∫Æ∑≠¨ª¨ª≤ ”∑ª¨™ªÆ¨Æ<πª≤ πª∫´Ω∏¨ª¥¨ ©∑ÆºÚ 

’€◊“ …€◊Ã€Œ€Œ  €Œ’À⁄  —“ 
J⁄⁄€“Ã‘◊›ÿ€” …—ÿ“ŒÀ” 

ŸªÆøºª ©ª∑¥ ºªÆ ∞Æ∑™ø¨ª …±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ 
–Æª∑≠¨Æª∑æªÆ ∑≠¨Ù µ±≥≥¨ ºª≥ €Æ∏ø¥¨ ™±≤ 

¨´≤π ¶´ ä ªπø¥ ±æ ø´∫ ´≤ºª≠ÛÙ ‘ø≤ºª≠Û 
±ºªÆ µ±≥≥´≤ø¥ªÆ €æª≤ªÚ –øÆ¨ª∑ª≤ ø¥¥ªÆ 
›±´¥ª´Æ≠ ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ øæªÆ ø´Ω∏ ∑≤ ºªÆ 
Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµÙ ¶Ú Ú ∑≤ ÃÆ±∫ø∑øΩ∏Ù ’ø∞∫ª≤Û

¶´πª¥ø≠≠ª≤Ù ºø≠≠ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ 
™ªÆµø´∫¨ ©´Æºª≤Ú ‹ø≠ ∑≠¨ ́ ≤™ªÆ¶ª∑∏¥∑Ω∏Ú Õ± 

™ªÆ¥±Æª≤ πªπø≤πª≤Ú 

‹∑ª Õ∞∑¨¶ª ºª≠ €∑≠æªÆπª≠ ©øÆª≤ øæªÆ 
´≤≠ªÆª ´≤ºª≠©±∏≤´≤πª≤Ú ÓÏ ©´Æºª≤ 

´≤º π$≤≠¨∑πªÆ …±∏≤Æø´≥˜ º´ÆΩ∏ º∑ª 
≠Ω∏©øÆ¶Ûæ¥ø´ª Œªπ∑ªÆ´≤π ø≤ º∑ª ◊≥≥±Û

”∑¥¥∑±≤ª≤ €´Æ± ™ªÆµø´∫¨Ú ‹∑ª≠ª≤ ‹ªø¥ 
∫ª∑ªÆ¨ª≤ º∑ª ÿªÆÆª≤ –±¥∑¨∑µªÆ ºø≥ø¥≠ ø≥ 
—∞ªÆ≤æø¥¥Ú 

º∑ª À…—ŸÛ…±∏≤´≤πª≤ ø≤ ºª≤ ºª´¨Û
≠Ω∏ª≤ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤  ±≤±™∑ø ´≥ 
≠øπª ́ ≤º ≠Ω∏Æª∑æª ÎÙÓ ”∑¥¥∑øÆºª≤ €´Æ±Ú ‹ø≠ 
∏ª∑A¨Ù ∑≤ ºª≤ ÔÌ ÷ø∏Æª≤ ∏ø¨ ≠∑Ω∏ ºªÆ –Æª∑≠ 
∫$Æ º∑ª ª∏ª≥ø¥∑πª≤ ´≤ºª≠©±∏≤´≤πª≤ 

–Æ±¶ª≠≠ πªπª≤ ºª≤ ª∏ª≥ø¥∑πª≤ ⁄–JÛ”∑Û
≤∑≠¨ªÆ ŸÆø≠≠ªÆ ´≤º ÔÏ ”∑¨ø≤πªµ¥øπ¨ª ´≤º 
∑≠¨ æ∑≠ ∏ª´¨ª ≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ øæπª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ú 

‹ªÆ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤  ±≤±™∑ø æª≠∑¨¶¨ 
ÏÚ …±∏≤´≤πª≤ ´≤º ∏ø¨ ª∑≤ª≤ ÷ø∏Û
Æª≠´≥≠ø¨¶ ™±≤ ÓÙÏ ”∑¥¥∑øÆºª≤ €´Æ±Ú ‹ªÆ 
‹ªø¥ ∏ø¨ ≠∑Ω∏ ∫$Æ º∑ª ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤ª 
πª¥±∏≤¨Ú ‹∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ 
øæªÆ ø´Ω∏ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ≠∑≤º º∑ª ‹Æø´∫Û
¶ø∏¥ªÆÚ Ãª´Æª ”±ºªÆ≤∑≠∑ªÆ´≤πª≤Ù ∫ª∏¥ªÆÛ
∏ø∫¨ª æÆªΩ∏≤´≤πª≤ ́ ≤º πª≠¨∑ªπª≤ª ”∑ªÛ
¨ª≤ ≠∑≤º ≠ª∑¨ºª≥ ø≤ ºªÆ Ãøπª≠±Æº≤´≤πÚ 

Ÿ€”€◊“‹€…—ÿ“À“Ÿ€“ ’€◊“ 
Œ€‘◊’Ã  €ŒŸ“Ÿ€“€Œ ÃŸ€ 

◊≤ ºª≤ ÔÁ ÷ø∏Æª≤Ù ∑≤ ºª≤ª≤ º∑ª ’–J 
º∑ª  ªÆø≤¨©±Æ¨´≤π ∫$Æ ºø≠ ≠¨<º¨∑≠Ω∏ª 
…±∏≤´≤π≠©ª≠ª≤ ∏ø¨¨ªÙ ∏øæª≤ ©∑Æ º∑ª 
”ªΩ∏ø≤∑≠≥ª≤ ºª≠ ”øÆµ¨ª≠ ≤∑Ω∏¨ ø´≠∏ªÛ
æª¥≤ µ*≤≤ª≤Ú ◊≥ Œø∏≥ª≤ ºªÆ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ 
’Æ<∫¨ª™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª ∏øæª≤ ©∑Æ øæªÆ ∑≥≥ªÆ 
ºø≠ ∆∑ª¥ πª∏øæ¨Ù ø¥¥ª≠ ºø∫$Æ ¶´ ¨´≤Ù  ªÆÛ
æª≠≠ªÆ´≤πª≤ ∫$Æ …±∏≤´≤π≠≠´Ω∏ª≤ºª 
´≤º Ÿª≥ª∑≤ºª≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ¶´ ªÆÆª∑Ω∏ª≤Ú 
 ±Æ ø¥¥ª≥ ©øÆ ª≠ ´≤≠ ©∑Ω∏¨∑πÙ ¶´ æª©ª∑Û

≠ª≤Ù ºø≠≠ ≤´Æ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ ºª≤ 
”ª≤≠Ω∏ª≤ ª∑≤ ≠∑Ω∏ªÆª≠ ∆´∏ø´≠ª æ∑ª¨ª≤ 
µ*≤≤ª≤ ´≤º ºª≠∏ø¥æ ºÆ∑≤πª≤º πªæÆø´Ω∏¨ 
©ªÆºª≤Ú ”±ºªÆ≤ªÙ π$≤≠¨∑πª ´≤º ≠Ω∏*≤ª 
…±∏≤´≤πª≤ ≥∑¨ π´¨ªÆ ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ ∫$Æ 
ø¥¥ª ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù º∑ª æª∑ ´≤≠ ¥ªæª≤Ù ¶´ ªÆÛ
∏ø¥¨ª≤ ́ ≤º ¶´ ªÆÆ∑Ω∏¨ª≤Ù ©øÆ ́ ≤º ∑≠¨ ́ ≤≠ªÆ 
ªÆµ¥<Æ¨ª≠ ∆∑ª¥Ú 

ŸÆø¶ ∏ø¨ µ≤ø∞∞ ÏÚÎ πª≥ª∑≤ºªª∑πª≤ª ́ ≤º 
≥∑¨¨¥ªÆ©ª∑¥ª ΩøÚ ÈÚ DæªÆ¨Æøπ´≤π≠©±∏Û
≤´≤πª≤Ú €∑≤∑πª ª∑≠∞∑ª¥ª ´≤≠ªÆªÆ Ææª∑¨Ê 

ã ”∑ª¨ª≤ ©´Æºª≤ ´≥ ÏÌ –Æ±¶ª≤¨ πª≠ª≤µ¨ 

ã ‹∑ª ◊≤ºª®∑ªÆ´≤π ºªÆ Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨Û ´≤º 
’ø¨ªπ±Æ∑ª≥∑ª¨ª≤ ©´Æºª≤ ∑≤ ø¥¥ ºª≤ 
÷ø∏Æª≤ ¶´≥ ŸÆ±A¨ª∑¥ ø´≠πª≠ª¨¶¨Ú 

ã ‹ª≥ Õ´æ≠¨ø≤ºøÆº ∑≤ ºª≤ Ÿª≥ª∑≤ºªÛ
©±∏≤´≤πª≤ ∏øæª≤ ©∑Æ ª∑≤ €≤ºª πª≠ª¨¶¨Ú 
∑≠ ≤∫ø≤π Ó ©øÆ ≤±Ω∏ ∂ªºª ™∑ªÆ¨ª 

À≤¨ªÆ ºªÆ ∞Æ±πÆø≥≥ø¨∑≠Ω∏ª≤ ‘±≠´≤πÊ 
ú€∑≤ øº ∫$Æ ∂ªºª Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πç 
∏øæª≤ ©∑Æ ºø≠ ∑≥ ’´¥¨´Æ∏ø´∞¨≠¨øº¨∂ø∏Æ 

ã À≥∫ø≠≠ª≤ºª Õø≤∑ªÆ´≤πª≤ ¶´≥ €Æ∏ø¥¨ 
™±≤ ∏∑≠¨±Æ∑≠Ω∏ ≠Ω∏*≤ª≤ ÿ<´≠ªÆ≤Ù ´≥ 
≠∑ª ™±Æ ºª≥ ∆ªÆ∫ø¥¥ ¶´ æª©ø∏Æª≤Ú

ã ÔÓ ≤ª´ª Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ ªÆÛ
Æ∑Ω∏¨ª¨Ú ´Ω∏ ∑≤ ª¶∑Æµª≤ ©± ª≠ æ∑≠∏ªÆ 
µª∑≤ª πøæÚ ¯¶ÚÚ Ÿª∑º±Æ∫ ˜ 

ã ‹ª≤ æÆ∑≠≠ ™±≤ ¶©ª∑ ÿ±¥¶∏ø´≠Û
≠∑ªº¥´≤πª≤ ™ªÆ∏∑≤ºªÆ¨Ù ≠∑ª ≠ø≤∑ªÆ¨ ´≤º 
ª∑≤ª ºø™±≤ ´≤¨ªÆ ‹ª≤µ≥ø¥≠Ω∏´¨¶ πªÛ
≠¨ª¥¥¨ 

ã Õ±≤ºªÆ©±∏≤æø´ ŸÆ$≤ø≤πªÆÊ    Ú 
…±∏≤´≤πª≤ ±∏≤ª ∆´∏∑¥∫ª≤ø∏≥ª ™±≤ 
…±∏≤´≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤πÙ ºø´ªÆ∏ø∫¨ ¶´≥ 
–Æª∑≠ ™±≤ ÓÈÈÙÛ €´Æ± ∫$Æ ÍÓ œ´øºÆø¨Û
≥ª¨ªÆ ´≤º ÔÎÓ €´Æ± ∫$Æ ÌÌ œ´øºÆø¨Û
≥ª¨ªÆÙ ∑≤µ¥Ú ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤ ́ ≤º ÿª∑¶´≤πÚ 

ã €Æ≠¨≥ø¥≠ ©´Æºª≤ ∑≥  ⁄¥<Ω∏ª≤©∑º≥´≤≠Û

≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´ º´ÆΩ∏πª≠ª¨¶¨Ù ´≥ 
©ª∑¨ªÆª ÔÚ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ ¶´ 
ªÆÆ∑Ω∏¨ª≤Ú 

ã €∑≤∫$∏Æ´≤π ª∑≤ªÆ ”∑ª¨¶∑≤≠¶´¶ø∏¥´≤πÙ 
ºø≥∑¨ ≤∑ª≥ø≤º ≥ª∏Æ ø¥≠ ª∑≤ ‹Æ∑¨¨ª¥ 
™±≤ ≠ª∑≤ª≥ €∑≤µ±≥≥ª≤ ∫$Æ ª∑≤ª ŸªÛ
≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤π æª¶ø∏¥ª≤ ≥´≠≠Ú Ô 
€´Æ± ’ø´¨∑±≤≠¶´¶ø∏¥´≤π ∫$Æ º∑ª ≤Û
≥∑ª¨´≤π ª∑≤ªÆ ∞Æ∑™ø¨ª≤ …±∏≤´≤π º´ÆΩ∏ 
ºø≠ …±∏≤´≤π≠ø≥¨Ú Õª∑¨ ÓÔÈ π∑æ¨ ª≠ ºø≠ 
º´ÆΩ∏ ºª≤ €∑≤≠ø¨¶ ºªÆ ’–J ∑≥ ‘ø≤º¨øπ 
ø´Ω∏ ≠¨ª∑ªÆ≥øÆµ©ª∑¨Ú ‹ªÆ  ªÆµø´∫ ºªÆ 
ŸÆø¶ªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ µ±≤≤¨ª 
º´ÆΩ∏ ª∑≤ª ™±≤ ºªÆ ’–J ∑≤∑¨∑∑ªÆ¨ª 
 ±¥µ≠æª∫Æøπ´≤π ™ªÆ∏∑≤ºªÆ¨ ©ªÆºª≤Ú ÁÓ 
–Æ±¶ª≤¨ ºªÆ ŸÆø¶ªÆ◊≤≤ª≤ ∏øæª≤ πªπª≤ 
ª∑≤ª –Æ∑™ø¨∑≠∑ªÆ´≤π πª≠¨∑≥≥¨Ú

ã ´∫æø´ ́ ≤º ⁄∑≤ø≤¶∑ªÆ´≤π ™±≤ ÔÓ Õ¨øº¨Û
¨ª∑¥Û ´≤º “øΩ∏æøÆ≠Ω∏ø∫¨≠¶ª≤¨Æª≤Ú

ã ÓÔÍ º´ÆΩ∏πª≠ª¨¶¨Ù ºø≠≠ ªÆ≠¨≥ø¥≠ º∑ª 
Õ¨øº¨ ŸÆø¶ ©∑ªºªÆ ≠ª¥æ≠¨ Ÿª≥ª∑≤ºªÛ
©±∏≤´≤πª≤ æø´¨ ´≤º ø´Ω∏ ™ªÆ©ø¥¨ª¨Ú 

‹øÆø´∫Ù ºø≠≠ º∑ª≠ªÆ …ªπ ≥ª∏Æ∏ª∑¨≠∫<∏∑π 
©´ÆºªÙ ≠∑≤º ©∑Æ ≠¨±¥¶Ù ©∑≠≠ª≤ ©∑Æ º±Ω∏ ø´≠ 
∂ø∏Æ¶ª∏≤¨ª¥ø≤πª≤ µ±≥≥´≤ø¥∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ 
‹ªæø¨¨ª≤ ∑≤ ŸÆø¶Ù ºø≠≠ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏Û
≤´≤πª≤ ≥ª∑≠¨ª≤≠ ø¥≠ Œª¥∑µ¨ ™ªÆπø≤πª≤ªÆ 
∆ª∑¨ª≤ ø≤πª≠ª∏ª≤ ©´Æºª≤Ú 

…∑Ω∏¨∑π ∑≠¨ ≥∑Æ ∑≤ º∑ª≠ª≥ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π 
¶  ́≠øπª≤Ù ºø≠≠ ©∑Æ ∑≤ ø¥¥ ºª≤ ÷ø∏Æª≤ º∑ª €ÆÛ
∫ø∏Æ´≤π ≥øΩ∏ª≤ º´Æ∫¨ª≤Ù ºø≠≠ ∆´≠ø≥≥ª≤Û
∏ø¥¨ ´≤º “øΩ∏æøÆ≠Ω∏ø∫¨≠∏∑¥∫ª ∑≤ ´≤≠ªÆª≤ 
Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤πª≤ ±∫¨ ≥ª∏Æ ø¥≠ ø≤ºªÆ≠Û
©± ø´Ω∏ πª¥ªæ¨ ©∑ÆºÚ ◊≤ ≠Ω∏©ªÆª≤ ©∑ª ∑≤ 
π´¨ª≤ ∆ª∑¨ª≤Ú ‹ø≠ ¶´ ¶ª∑πª≤ ́ ≤º ¶  ́∫*ÆºªÆ≤Ù 
∑≠  ̈´≤≠ ∑≥≥ªÆ ª∑≤ ≤¥∑ªπª≤ πª©ª≠ª≤Ú 

‘€◊ÕÃŒ€ ”◊€Ã€“Ê 
€ J‘’€ŒÀ“Ÿ ÿÃ Ÿ€“ÀŸ 
 —“ Õ—““ÃŸÕŒ€‹€“ 

ÁÓ –Æ±¶ª≤¨ ºªÆ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ªÆ◊≤≤ª≤ ©$≤Û
≠Ω∏ª≤ ≠∑Ω∏ ≥ª∏Æ ≠¨øø¨¥∑Ω∏ª≠ €≤πøπª≥ª≤¨ 
∫$Æ ≤∑ªºÆ∑πªÆª …±∏≤µ±≠¨ª≤Ú 

ÈÓ –Æ±¶ª≤¨ ºªÆ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ªÆ◊≤≤ª≤ æªÛ
∫$Æ©±Æ¨ª≤ ”∑ª¨¶∑≤≠Û—æªÆπÆª≤¶ª≤Ù ≤´Æ È 
–Æ±¶ª≤¨ ¥ª∏≤ª≤ ≠±¥Ω∏ª øæÚ 

ËÔ –Æ±¶ª≤¨ ºªÆ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ªÆ◊≤≤ª≤ ≠øπª≤Ù 
ºø≠≠ …±∏≤´≤π≠ª∑πª≤¨´≥ ∫$Æ ≠∑ª ´≤Û
ªÆ≠Ω∏©∑≤π¥∑Ω∏ ∑≠¨Ú 

‹∑ª≠ª À≥∫Æøπª ©´Æºª ≤∑Ω∏¨ ™±≤ ºªÆ ’–J 
±ºªÆ ª∑≤ªÆ ”∑ª¨ªÆ≠Ω∏´¨¶±Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ª≤ 
πª≥øΩ∏¨Ù ≠±≤ºªÆ≤ ™±≤ ºªÆ ∆ª∑¨≠Ω∏Æ∑∫¨ ∞Æ±Û

∑≤ ´≤≠ªÆª≥ ‘ø≤º πª≤´π ∏øæª≤ ™±≤ ºª≤ 
Õ±≤≤¨øπ≠Æªºª≤ $æªÆ ¥ª∑≠¨æøÆª≠ …±∏≤ª≤Ú 
€≠ æÆø´Ω∏¨ ª∑≤ª –±¥∑¨∑µÙ º∑ª º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤Û
≤ª≤ ≠Ω∏$¨¶¨Ú 

…∑Æ æÆø´Ω∏ª≤ ª∑≤ ≥∑ª¨ªÆ∫Æª´≤º¥∑Ω∏ª≠Ù 
≠±¶∑ø¥ª≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨≠πª≠ª¨¶ ´≤º º∑ª …∑ªÛ
ºªÆø´∫≤ø∏≥ª ºª≠ ≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´≠ ∑≥ 
πÆ±Aª≤ Õ¨∑¥Ú ‹ª≤ ◊≤™ª≠¨±Æª≤Ù ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤Û
µ±≤¶ªÆ≤ª≤ ´≤º ºª≤ ÿø´≠∏ªÆÆª≤∞øÆ¨ª∑ª≤ 
≥$≠≠ª≤ ª≤º¥∑Ω∏ ŸÆª≤¶ª≤ πª≠ª¨¶¨ ©ªÆºª≤Ú 

‹ª≠∏ø¥æ ≠ª¨¶ª≤ ©∑Æ ºª≤  ±Æ≠¨*Aª≤ ™±≤ 
∂ª≤ª≤ –øÆ¨ª∑ª≤ ∑≤ ºªÆ ´≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤π 
∫$Æ ª∑≤ ≥øÆµ¨µ±≤∫±Æ≥ª≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ́ ≤≠ªÆª 
⁄±ÆºªÆ´≤πª≤ ª≤¨πªπª≤ ´≤º øÆæª∑¨ª≤ ºøÆÛ
ø≤Ù ª∑≤ª æÆª∑¨ª ª©ªπ´≤π ∫$Æ ª∑≤ ≠±¶∑ø¥ª≠ 
”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ¶´ ª≤¨©∑Ωµª¥≤Ú …±∏≤ª≤ ºøÆ∫ 
≤∑Ω∏¨ øÆ≥ ≥øΩ∏ª≤ˇ 



Ë

‹∑ª …— ä ´≤ºª≠øÆæª∑¨≠πª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ∑≠¨ ≤∫ø≤π ºªÆ 
ÔÁÁªÆ ÷ø∏Æª πªπÆ$≤ºª¨ ©±Æºª≤ ´≤º ∏ø¨ 
≠∑Ω∏ ≠ª∑¨ º∑ª≠ªÆ ∆ª∑¨ ≥ø≠≠∑™ ≥∑¨ ⁄Æøπª≤ ºªÆ 
Õ¨ø≤ºøÆº≠ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ …±∏≤ª≤ ́ ≤º …±∏≤Û
∞±¥∑¨∑µ æª≠Ω∏<∫¨∑π¨Ù ø´≠ ºª≥ ¥∑Ωµ©∑≤µª¥ 
ºªÆ …±∏≤™ªÆ≠±Æπ´≤π ™±≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù º∑ª 
≠∑Ω∏ ≥∑¨ ºª≥ Õß≠¨ª≥ ∏∑≤¨ªÆ ºª≥ …±∏≤ª≤ 
´≤º …±∏≤ø≤πªæ±¨ ≠Ω∏©ªÆ¨´≤Ú

‹∑ª≠ªÆ ¥∑Ωµ©∑≤µª¥ ´≤¨ªÆ≠Ω∏ª∑ºª¨ ≠∑Ω∏ 
≥øAπªæ¥∑Ω∏ ™±≤ ºª≥Ù …±∏≤ª≤ ø¥≠ ‹±≥<Û

∫$Æ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠¨<¨∑πµª∑¨ ¶´ ≠ª∏ª≤Ú €Æ 
´≤¨ªÆ≠Ω∏ª∑ºª¨ ≠∑Ω∏ øæªÆ ø´Ω∏ ´≤¨ªÆ ºª≥ 
Ÿª≠∑Ω∏¨≠∞´≤µ¨ ™±≤ ºª≥ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 
ªÆª∑Ω∏Ù ºø≠≠ ≠±¶∑ø¥ª ⁄øµ¨±Æª≤ ∑≥  ±ÆºªÆÛ
πÆ´≤º ≠¨ª∏ª≤Ú ◊≥ “øΩ∏∏∑≤ª∑≤ æªºø´ªÆ≤ 
©∑Æ ø´Ω∏ ∑≥≥ªÆ ª∑≤ ©ª≤∑πÙ ºø≠≠ º∑ª …±∏Û
≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ≠± π´¨ ©∑ª ¶´Æ Ÿ<≤¶ª ∑≤ 
ºª≤ Õ±¶∑ø¥æªÆª∑Ω∏ ™ªÆ¥øπªÆ¨ ©∑ÆºÚ …∑Æ æªÛ
≥$∏ª≤ ́ ≤≠ ≠ª∑¨ Ì ÷ø∏Æª≤ ¶´ ≠øπª≤Ù ª≠ πª∏¨ 
≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ´≥ Õ±¶∑ø¥ª≠Ù ª≠ πª∏¨ ´≥ …±∏Û
≤ª≤ ä ≥∑≤ºª≠¨ª≤≠ π¥ª∑Ω∏©ªÆ¨∑πÚ €≠ πª∏¨ 
ºøÆ´≥Ù ∆´πø≤π ¶´ ¥ª∑≠¨æøÆª≥ …±∏≤ª≤ 
ø´Ω∏ ∫$Æ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ¶´ πª≤ªÆ∑ªÆª≤ ´≤º ¶´ 
≠∑Ω∏ªÆ≤Ù º∑ª ºø¶´ ºªÆ ÿ∑¥∫ª æªº$Æ∫ª≤Ú ‹ø≠ 
∏ª∑A¨Ù ª≠ πª∏¨ ́ ≥ ª∑≤ª π´¨ª ́ ≤º ∫ª∑≤ª  ªÆÛ
≠Ω∏Æ<≤µ´≤π ™±≤ …±∏≤ª≤ ´≤º Õ±¶∑ø¥ª≥Ú 
€≠ πª∏¨ ́ ≥ ª∑≤ª  ªÆ≠Ω∏Æ<≤µ´≤π ™±≥ ¥∑Ωµ 
ø´∫ ≠±¶∑ø¥ª ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ´≤º ø´∫ ©±∏≤´≤π≠Û
∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª ´≤º ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤Ú 
€∑≤ ª∑≠∞∑ª¥ ø´≠ ŸÆø¶ ∑≠¨Ù ºø≠≠ º∑ª …— 
ÓÔÍ ºª≤ ´∫¨Æøπ ∏ø¨¨ªÙ ª∑≤ª …±∏≤æªÛ
ºøÆ∫≠ªÆ∏ªæ´≤π ∑≤ ŸÆø¶ º´ÆΩ∏¶´∫$∏Æª≤ 
´≤º ∞øÆø¥¥ª¥ ºø¶´ πøæ ª≠ ™±≤ ºªÆ ©±∏≤Û

∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ ⁄Æøµ¨∑±≤ ∑≤ ŸÆø¶ ºª≤ ´∫¨ÆøπÙ 
ª∑≤ª …±∏≤≠¨´º∑ª ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ú €≠ πøæ ¶©ª∑ 
Õ¨´º∑ª≤ ∑≥ ´∫¨Æøπ ºªÆ Õ¨øº¨ ŸÆø¶ ä ª∑≤Û
≥ø¥ …±∏≤∞±¥∑¨∑µ ́ ≤º ª∑≤≥ø¥ Õ±¶∑ø¥∞±¥∑¨∑µ 
≥∑¨ ¥∑Ωµ ø´∫ …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ä º∑ª 
∂ª©ª∑¥≠ ≤´Æ ø´∫ª∑≤ø≤ºªÆ ª¶´π ≤ª∏≥ª≤ 
µ±≤≤¨ª≤Ù ©ª∑¥ º∑ª æª∑ºª≤ Õ¨´º∑ª≤ ≤∑Ω∏¨ 
≥∑¨ª∑≤ø≤ºªÆ ™ªÆ≠Ω∏Æ<≤µ¨ ©øÆª≤Ú ‹ø≠ ∑≠¨ 
º±∞∞ª¥¨ ≠Ω∏øºªÙ ºø ∑≤ ºªÆ …±∏≤≠¨´º∑ª 
≠ª∏Æ ™∑ª¥ª ≠∞ø≤≤ª≤ºª ◊≤∫±Æ≥ø¨∑±≤ª≤ $æªÆ 
º∑ª ∂ª©ª∑¥∑πª …±∏≤≠∑¨´ø¨∑±≤ ≠¨ª∏ª≤ ´≤º 
©ª∑¥ ©∑Æ ∑≤ ºªÆ …±∏≤æªºøÆ∫≠ªÆ∏ªæ´≤π 
´≤¨ªÆ ∑≤¨ª≤≠∑™ªÆ ª¨ª∑¥∑π´≤π ºªÆ …±∏Û
≤´≤π≠¥±≠ª≤ª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ∑≤ ŸÆø¶ ≠ª∏Æ 

ø´∫æªÆª∑¨ª¨ ∏øæª≤Ù øæªÆ ø´≠ ª∑≤ª≥ ø≤ºªÛ
Æª≤ ¥∑Ωµ©∑≤µª¥Ú

‹ø≠ ∑≠¨ ø´Ω∏ ºªÆ ÿ∑≤¨ªÆπÆ´≤º ∫$Æ ≥ª∑≤ª≤ 
∏ª´¨∑πª≤ €∑≤≠¨∑ªπÚ ´Ω∏ ©∑Æº ºø≥∑¨ ™ªÆÛ
ºª´¨¥∑Ω∏¨Ù ©øÆ´≥ ª≠ ´≤≠ ™±≤ ºªÆ …— 
©∑Ω∏¨∑π ©øÆÙ ∑≥ –±≠∑¨∑±≤≠∞ø∞∑ªÆ ú…±∏≤ª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªç πª≤ø´ º∑ª≠ª≤ ú›Æ±≠≠±™ªÆç ¶´ 

…±∏≤∞±¥∑¨∑µ ∏∑≤ª∑≤¶´≠Ω∏ø´ª≤ ´≤º ª∑≤ª 
Õ¨∑≥≥ª ∑≤ º∑ª≠ª≥ ªÆª∑Ω∏ ¶´ ∏øæª≤Ù 
©ª∑¥ ©∑Æ ∫ª≠¨≠¨ª¥¥ª≤Ù …±∏≤Û ´≤º Õ±¶∑ø¥Û
∞±¥∑¨∑µ ≠∑≤º ´≤¶´Æª∑Ω∏ª≤º ≥∑¨ª∑≤ø≤ºªÆ 
™ªÆ≠Ω∏Æ<≤µ¨Ù ´≤¶´Æª∑Ω∏ª≤º ø´∫ª∑≤ø≤ºªÆ 
øæπª≠¨∑≥≥¨Ú €≠ π∑æ¨ …±∏≤æø´¨<¨∑πµª∑¨Ù 
ª≠ π∑æ¨ ´≤∏ª∑≥¥∑Ω∏ ™∑ª¥ ’≤±©Û∏±©Ù ºø≠ 
∑≤ º∑ª≠ª≤ ªÆª∑Ω∏ ∏∑≤ª∑≤πª∏¨Ù øæªÆ …±∏Û
≤´≤π≠≤±¨ æª≠¨∑≥≥¨ ºø≠ ‘ªæª≤ ∑≤ ºª≤ 
Õ¨<º¨ª≤ ´≤º ø¥¥´≤π≠Æ<´≥ª≤Ú …∑Æ ≠¨ª¥¥ª≤ 
ø´Ω∏ ∫ª≠¨Ù ºø≠≠ ºø≠ ºø≥∑¨ ¶´≠ø≥≥ª≤Û
∏<≤π¨Ù ºø≠≠ ª≠ ≤øΩ∏ ©∑ª ™±Æ µª∑≤ ŒªΩ∏¨ ø´∫ 

…±∏≤ª≤ ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ π∑æ¨Ù ºø≠≠ ú…±∏≤ª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªç ≤´Æ ø¥≠ Õ¨øø¨≠¶∑ª¥æª≠¨∑≥≥´≤π 
$æªÆ …±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤π≠πª≠ª¨¶ª≤Ù $æªÆ 
Œø´≥±Æº≤´≤π≠πª≠ª¨¶ª≤ ª¨ΩÚ ≠¨ª∏¨Ù ´≥ ª∑≤ 
⁄ª∑πª≤æ¥ø¨¨ ºø∫$Æ ¶´ ≠ª∑≤Ù ºø≠≠ ª∑≤ Ãª∑¥ ºªÆ 
ª™*¥µªÆ´≤π ∑≤ ª¶´π ø´∫ …±∏≤™ªÆ≠±ÆÛ
π´≤π øæπª∏<≤π¨ ©∑ÆºÚ

’ª∑≤ ŒªΩ∏¨ ø´∫ …±∏≤ª≤ ∏ª∑A¨ πø≤¶ ª∑≤Û
∫øΩ∏Ù ºø≠≠ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ∑≤ …±∏≤´≤π≠≤±¨ ∑≤ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ µª∑≤ ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ º´ÆΩ∏≠ª¨¶æøÛ
Æª≠ ŒªΩ∏¨ ø´∫ ª∑≤ª …±∏≤´≤π ∏øæª≤Ú ◊≤¨ªÆÛ
≤ø¨∑±≤ø¥ ©∑Æº º∑ª …±∏≤∞±¥∑¨∑µ ∑≤ J≠¨ªÆÛ
Æª∑Ω∏ ≠ª∏Æ ∏±Ω∏πª¥±æ¨ ä ≥ª∑≤ª €∑≤≠¨ª¥¥´≤π 
ºø¶´ ∑≠¨Ù ºø≠≠ ºø≠ ¶´ À≤ÆªΩ∏¨ ∞ø≠≠∑ªÆ¨Ú ‹ø≠ 
”±ºª¥¥ ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ≠±¶∑ø¥Ù ©ª∑¥ 
ª≠ ú…±∏≤ª≤ ∫$Æ ø¥¥ªç ≤∑Ω∏¨ πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª¨Ù 
©ª∑¥ ª≠ ≤øΩ∏ ©∑ª ™±Æ ™±≥ ú…±∏≤´≤π≠Û
≥øÆµ¨ç ø´≠πª∏¨Ú  ◊Ω∏ ≠¨ª¥¥ª ºø≠ ´≤¨ªÆ ≤Û
∫$∏Æ´≤π≠¶ª∑Ω∏ª≤Ù ©ª∑¥ ∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ π¥ø´æªÙ 
ºø≠≠ ª≠ ª∑≤ª≤ …±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ π∑æ¨Ù ºªÆ 
ºª≤ Ã∑¨ª¥ ”øÆµ¨ ™ªÆº∑ª≤¨Ù ©ª∑¥ º∑ª≠ªÆ …±∏Û
≤´≤π≠≥øÆµ¨ ≠ªπ≥ª≤¨∑ªÆ¨ ∑≠¨Ú ∆´ ª∑≤ª≥ 
πÆ±Aª≤ Ãª∑¥ ≠∑≤º …±∏≤´≤π≠æª≠¨ø≤º ´≤º 
…±∏≤™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª ≥øÆµ¨∫*Æ≥∑π ±Æπø≤∑Û
≠∑ªÆ¨ ́ ≤º ́ ≤¨ªÆ¥∑ªπª≤ ≥øÆµ¨∫*Æ≥∑πª≤ ’±≤Û

È –Æ±¶ª≤¨Ù ø¥≠± ª∑≤ª≤ Œ∑ª≠ª≤æÆ±Ωµª≤Ù ºªÆ 
º´ÆΩ∏ …±∏≤ª∑πª≤¨´≥ Ω∏øÆøµ¨ªÆ∑≠∑ªÆ¨ ∑≠¨ 

πªπª≤ π∑æ¨ ª≠ ¥ªº∑π¥∑Ω∏ ª∑≤ µ¥ª∑≤ª≠ ÕªπÛ
≥ª≤¨ ø≤ µ±≥≥´≤ø¥ª≥ …±∏≤Æø´≥ ´≤º 
πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≥ ”∑ª¨©±∏≤æø´Ú ◊≤ ŸÆø¶ 
≥øΩ∏¨ ºø≠ πªÆøºª Ì –Æ±¶ª≤¨ ø´≠Ú …ª≤≤ 
©∑Æ ºø™±≤ Æªºª≤Ù ©∑Æ æÆø´Ω∏ª≤ ú…±∏≤ª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªçÙ Æªºª≤ ©∑Æ ™±≤ º∑ª≠ª≥ Õªπ≥ª≤¨Ù 

…—ÿ“€“ 
⁄DŒ ‘‘€Ú 
‘€◊ÕÃŒÚ 
‹À€Œÿ⁄ÃÚ 
◊“’‘ÀÕ◊ Ú

ÃŒ“Õ’Œ◊–Ã ‹€Õ  —ŒÃŒŸ€Õ 
 —“ ‹ŒÚ ÿ€◊“∆ Õ›ÿ—◊‘
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Ì –Æ±¶ª≤¨ ºª≠ …±∏≤æª≠¨ø≤ºª≠Ú €≠ ©∑Æº 
ºø™±≤ πªÆªºª¨Ù ≥ª∏Æ ¶´ æø´ª≤ ´≤º ø´Ω∏ 
º∑ª ≠±¶∑ø¥ª ‹´ÆΩ∏≥∑≠Ω∏´≤π ∑≤ º∑ª≠ª≥ 
Õªπ≥ª≤¨ º´ÆΩ∏¶´≠ª¨¶ª≤Ù ©<∏Æª≤º ∑≤ È 
–Æ±¶ª≤¨ ºª≠ …±∏≤Æø´≥ª≠ ºø≠ Ÿªπª≤¨ª∑¥ 

™±≤ Œª∑Ω∏¨´≥ ´≤º …±∏≤ª∑πª≤¨´≥ ´≤º 
ø¥¥ª≠ ø≤ºªÆª ø¥≠ ≠±¶∑ø¥ª ‹´ÆΩ∏≥∑≠Ω∏´≤π 
±ºªÆ πª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≠ ‘ªæª≤Ú

…ª≤≤ ≥ø≤ ≠∑Ω∏ ºª≤ ©±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑Û
≠Ω∏ª≤ ‹∑≠µ´Æ≠ ºªÆ ¥ª¨¶¨ª≤ ÷ø∏Æ¶ª∏≤¨ª ∑≤ 
J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ø≤≠Ω∏ø´¨Ù ºø≤≤ ≠∑ª∏¨ ≥ø≤Ù ºø≠≠ 
…±∏≤ª∑πª≤¨´≥ ª∑≤ª ∏*Ω∏≠¨ º±≥∑≤ø≤¨ª 
Œ±¥¥ª ª∑≤≤∑≥≥¨Ú ú…±∏≤ª≤ ∫$Æ ø¥¥ªç ©∑Æº 
∑≥≥ªÆ ©∑ªºªÆ ´≤º ™±Æ©∑ªπª≤º ø´≠ ºª≥ 
¥∑Ωµ©∑≤µª¥ º∑ª≠ªÆ È –Æ±¶ª≤¨ º∑≠µ´¨∑ªÆ¨Ù 
∑≥ Õ∑≤≤ª ºª≠≠ª≤Ù ºø≠≠ ª≠ ø´∫ ºø≠ µ¥ª∑≤ªÆª 
Õªπ≥ª≤¨ ºªÆ Ì –Æ±¶ª≤¨ øæπª≠Ω∏±æª≤ 
©∑ÆºÊ ú◊∏Æ æª≠±Æπ¨ ºø≠ û…±∏≤ª≤ ∫$Æ ø¥¥ªè 

À≥µª∏Æ´≤π ºª≠ ¥∑Ωµ©∑≤µª¥≠ µ*≤≤ª≤ ©∑Æ 
≤ø¨$Æ¥∑Ω∏ ø´Ω∏ ≠øπª≤Ù ºø≠≠ ºªÆ ”øÆµ¨ ≠∑Ω∏ 
ºø™±≤ ™ªÆøæ≠Ω∏∑ªºª¨ ∏ø¨Ù ºø≠ –Æ±æ¥ª≥ 
…±∏≤´≤π≠≤±¨ ¶´ ¥*≠ª≤Ú ‹ªÆ ”øÆµ¨ µø≤≤ 
ª≠ ≤∑Ω∏¨ ¥*≠ª≤ ´≤º ©∑Æº ª≠ ≤∑Ω∏¨ ¥*≠ª≤Ú 
”ª∑≤ª €∑≤≠Ω∏<¨¶´≤π ∑≠¨Ù ºø≠≠ º∑ª µ±≥≥´Û
≤ø¥ª≤ ´≤º πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≤ ª≠¨<≤ºª ≥∑¨ 
ª∑≤ª≥ ≤¨ª∑¥ ™±≤ Ì –Æ±¶ª≤¨ ≠ª∏Æ µ¥ª∑≤ 
´≤º ø´∫ ≠∑Ω∏ πª≠¨ª¥¥¨ ≤∑Ω∏¨ ∑≤ ºªÆ ‘øπª ≠∑≤ºÙ 
ºø≠ ©±∏≤∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª –Æ±æ¥ª≥ ú…±∏≤ª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªç ¶´ ¥*≠ª≤Ú ‹ø≠ πª∏¨ ≠Ω∏¥∑Ω∏¨ ´≤º 
ª∑≤∫øΩ∏ ™±≤ ºª≤ ŸÆ*Aª≤™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤ 
∏ªÆ ≤∑Ω∏¨Ù ™±Æ ø¥¥ª≥Ù ©ª≤≤ ≥ø≤ ≠∑Ω∏ ø≤Û
≠Ω∏ø´¨Ù ©ø≠ ≥∑¨ ºª≥ …±∏≤´≤π≠æª≠¨ø≤º 
∑≥ ÈÛ–Æ±¶ª≤¨ÛÃª∑¥ πª≥øΩ∏¨ ©∑ÆºÊ ‹±Æ¨ 
π∑æ¨ ª≠ ‘ªªÆ≠¨ø≤ºÙ º±Æ¨ π∑æ¨ ª≠ ∑ÆÆªπ´¥<Æª 
“´¨¶´≤π ºª≠ …±∏≤Æø´≥ª≠Ù º±Æ¨ π∑æ¨ ª≠ 

Ÿª©∑≤≤Ú

…∑ªºªÆ ºªÆ ¥∑Ωµ ¶´Æ$Ωµ ¶´ ºª≤ ”ª≤Û
≠Ω∏ª≤Ù º∑ª ≠∑Ω∏ ≥∑¨ º∑ª≠ª≥ Õß≠¨ª≥ ≠Ω∏©ªÆÛ
¨´≤Ù ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≥∑¨ ≤∑ªºÆ∑πª≥ €∑≤µ±≥Û
≥ª≤Ù ≥∑¨ æª≠±≤ºªÆª≤ ªºøÆ∫≠¥øπª≤Ê ‹∑ª≠ª 
≠∑≤º ≥∑¨ ª∑≤ª≥ ≠¨Æ´µ¨´Æª¥¥ª≤ ”ø≤πª¥ ø≤ 
¥ª∑≠¨æøÆª≤ …±∏≤´≤πª≤ µ±≤∫Æ±≤¨∑ªÆ¨ ´≤º 
ø´Ω∏ ≥∑¨ ª∑≤ª≥ ”ø≤πª¥ ø≤ ∑≤º∑™∑º´ª¥¥ª≤ 
À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤πª≤Ù º∑ª ºø¶´ ºø ≠∑≤ºÙ ´≥ 
≠ª¥æ≠¨≠¨<≤º∑πª≠ …±∏≤ª≤ ́ ≤º ‘ªæª≤ ¶´ πªÛ
©<∏Æ¥ª∑≠¨ª≤Ú ´∫ º∑ª ≠¨Æ´µ¨´Æª¥¥ πªπªæª≤ª 
“±¨¥øπª ºª≠ ”ø≤πª¥≠ ø≤ ¥ª∑≠¨æøÆª≤ …±∏Û
≤´≤πª≤ Æªøπ∑ªÆª≤ ‘<≤ºªÆ ́ ≤º Ÿª≥ª∑≤ºª≤ 

¶´≥ ª∑≤ª≤ ≥∑¨ ∆´πø≤π≠æª≠Ω∏Æ<≤µ´≤πª≤Ù 
¶´≥ ª∑≠∞∑ª¥ ∫$≤∫ ÷ø∏Æª ≤©ª≠ª≤∏ª∑¨≠Û 

¶ª≤ ´≤º ª∑≤∑πª≠ ≥ª∏ÆÙ ©ª¥Ω∏ª ∑≤ ºª≤ 
 ªÆπøæªÆ∑Ω∏¨¥∑≤∑ª≤ ºªÆ µ±≥≥´≤ø¥ª≤ 
…±∏≤´≤π≠<≥¨ªÆ ™ªÆø≤µªÆ¨ ≠∑≤ºÚ À≤º ≠∑ª 
Æªøπ∑ªÆª≤ ºø≥∑¨Ù ºø≠≠ ≥ø≤ Õ±≤ºªÆª∑≤Æ∑Ω∏Û
¨´≤πª≤ ä ¶´≥ ª∑≠∞∑ª¥ €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ºªÆ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ªÙ ”<≤≤ªÆ©±∏≤∏ª∑Û

©ª∑≠ª €®µ¥´≠∑±≤ ¶´ Æªø¥∑≠∑ªÆª≤Ú ‹ø≠ ∏ª∑A¨Ù 
º∑ª ú…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª∞±¥∑¨∑µç ºªÆ 
Ÿª≥ª∑≤ºª≤ ´≤º ‘<≤ºªÆÙ ≠±∫ªÆ≤ ≥ø≤ ºø≠ 
$æªÆ∏ø´∞¨ ≠± ≤ª≤≤ª≤ µø≤≤Ù ºø≠≠ ºø ª∑≤ 
∞¥ø≤≥<A∑πª≠ €≤¨©∑Ωµª¥≤ ´≤º ◊≤™ª≠¨∑ªÆª≤ 
™±≤ ’≤±©∏±© πªπªæª≤ ©<ÆªÙ ≤∑≥≥¨ ª®Û

¥<´∫ª ∑≤ ’ø´∫Ê ø´≠ ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ 
∑≤ º∑ª …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ªÙ ©∑ªºªÆ ¶´Æ$Ωµ 
∑≤ º∑ª …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨Ù ª™ª≤¨´ª¥¥ π∑æ¨ 
ª≠ ≤±Ω∏ ’¥∑≤∑µ ±ºªÆ ÿø∫¨ ºø¶©∑≠Ω∏ª≤Ù ±ºªÆ 
∑≥ ªÆª∑Ω∏ ºªÆ ∞Æ∑™ø¨∑≠∑ªÆ¨ª≤ …±∏≤´≤π≠Û
¥±≠ª≤∏∑¥∫ªÙ ºø≠ ∏ª∑A¨ À≤¨ªÆµ±≥≥ª≤ æª∑ 
ªµø≤≤¨ª≤ ±ºªÆ  ªÆ©ø≤º¨ª≤ ä ≥ø≤ Æª¨¨ª¨ 
≠∑Ω∏ ∑Æπª≤º©∑ª º´ÆΩ∏Ú ‹∑ª ∑≤º∑™∑º´ø¥∑≠∑ªÆÛ
¨ªÙ º∑ª ∞Æ∑™ø¨∑≠∑ªÆ¨ª …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª 
$æªÆ≤∑≥≥¨ ª∑≤ª≤ πø≤¶Ù πø≤¶ πÆ±Aª≤ Ãª∑¥ 
¶´Æ ‘*≠´≤π ºª≠ –Æ±æ¥ª≥≠ ºªÆ …±∏≤´≤π≠Û
≤±¨Ú

Æ≥´¨Ù ´≠πÆª≤¶´≤π ´≤º …±∏≤´≤π≠¥±Û
≠∑πµª∑¨ ≠∑≤º ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ∑≤≠æª≠±≤ºªÆª ∑≤ 
ºª≤ Õ¨<º¨ª≤ ´≤º ø¥¥´≤π≠¶ª≤¨Æª≤ æ∑¨¨ªÆª 
Œªø¥∑¨<¨Ù ≠ª∑¨ ÷ø∏Æª≤Ù ©∑ª ©∑Æ æª±æøΩ∏¨ª≤ 
µ*≤≤ª≤Ù ≥∑¨ ≠¨ª∑πª≤ºªÆ Ãª≤ºª≤¶Ú æªÆ 
≤øΩ∏ ©∑ª ™±Æ ∫ª∏¥ª≤ ª®øµ¨ª ‹ø¨ª≤ ¶´ 
…±∏≤´≤π≠≤±¨ ´≤º …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨Ù 
≤øΩ∏ ©∑ª ™±Æ π∑æ¨ ª≠ *≠¨ªÆÆª∑Ω∏©ª∑¨ µª∑≤ 
øæπª≠¨∑≥≥¨ª≠ ª∑≤∏ª∑¨¥∑Ω∏ª≠ ”±≤∑¨±Æ∑≤πÚ 
¥≠ µ¥∑¨¶ªµ¥ª∑≤ª≠ ”±ºª¥¥ ∏øæª≤ ©∑Æ º∑ª 
∆ø∏¥ª≤ ´≤º ‹ø¨ª≤ ™±≤ ‹ª¥±π∑ªÆ´≤π≠™ªÆÛ
∫ø∏Æª≤Ù πªÆ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ª≤ ´∫µ$≤º∑π´≤πª≤ 
™±≤ ”∑ª¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤Ù €®ªµ´¨∑±≤≠ø≤¨Æ<Û
πª≤ ´≤º ™±¥¥¶±πª≤ª≤ ∆©ø≤π≠Æ<´≥´≤πª≤Ú 

πªæÆ±Ω∏ª≤ æ∑≠ ø´∫ º∑ª €æª≤ª ºªÆ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ 
ª¶∑Æµ≠πªÆ∑Ω∏¨ª ´≤º –±≠¨¥ª∑¨¶ø∏¥ª≤Ù øæªÆ 
©∑Æ ©∑≠≠ª≤ ≤∑Ω∏¨Ù ©ª¥Ω∏ª …±∏≤´≤πª≤ 
ºø≠ ≠∑≤ºÙ ©∑Æ ©∑≠≠ª≤ ≤∑Ω∏¨Ù ©ªÆ ∑≤ º∑ª≠ª≤ 
…±∏≤´≤πª≤ ¥ªæ¨ ́ ≤º ª≠ ©∑Æº ≤∑Ω∏¨ ≤±¨∑ªÆ¨ 
´≤º º±µ´≥ª≤¨∑ªÆ¨Ù ©±∏∑≤ ª∑≤ª ∆©ø≤π≠Û
Æ<´≥´≤π ∫$∏Æ¨Ù ©± º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù º∑ª ø´≠ 

ª∑≤ªÆ …±∏≤´≤π πª≠Ω∏≥∑≠≠ª≤ ©ªÆºª≤Ù ø≤Û
≠Ω∏¥∑ªAª≤º ́ ≤¨ªÆµ±≥≥ª≤Ú ◊≤¨ªÆª≠≠∑ªÆ¨ ºø≠ 
≤∑ª≥ø≤ºª≤· …ª∑A ºø≠ ≤∑ª≥ø≤º· “øΩ∏ ©∑ª 
™±Æ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ≠∑Ω∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨Ù ºø≠≠ æª∑ ª∑≤ªÆ 
∆©ø≤π≠Æ<´≥´≤π ø´≠ …±∏≤´≤πª≤ ª∑≤ 
™ªÆæ∑≤º¥∑Ω∏ªÆ ’±≤¨øµ¨ ≥∑¨ ≠±¶∑ø¥ªÆ Ææª∑¨ 

´≤πª∫<∏Æ ¶ª∏≤ ÷ø∏Æª ¥ø≤π πªæÆø´Ω∏¨Ù æ∑≠ 
©∑Æ º∑ª ‹ø¨ª≤ ¶´Æ ‹ª¥±π∑ªÆ´≤π ´≤º ¶´Æ 
πªÆ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ª≤ ’$≤º∑π´≤π æªµ±≥≥ª≤ ∏øÛ
æª≤Ú ”∑¨¨¥ªÆ©ª∑¥ª æÆø´Ω∏ª≤ ©∑Æ ¶©ø≤¶∑π 
÷ø∏Æª ºø∫$ÆÙ ´≥ ≠∑Ω∏ªÆ¶´≠¨ª¥¥ª≤Ù ºø≠≠ ª≠ 
™∑ª¥¥ª∑Ω∏¨ ºª≤ ≤<Ω∏≠¨ª≤ ÕΩ∏Æ∑¨¨ π∑æ¨Ê ø´Ω∏ 
¶´ ©∑≠≠ª≤Ù ©±∏∑≤ ∂ª≥ø≤º ºª¥±π∑ªÆ¨ ©∑ÆºÚ

‹∑ª …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª π∑æ¨ ª≠ ∑≤ J≠¨ªÆÛ
Æª∑Ω∏ ≠ª∑¨ ºª≤ ÔÁËªÆ ÷ø∏Æª≤Ù øæªÆ ª≠ π∑æ¨ 
µª∑≤ª *≠¨ªÆÆª∑Ω∏©ª∑¨ π$¥¨∑πª≤ Õ¨ø≤ºøÆº≠Ú 
‹∑ª ‘<≤ºªÆÆªπª¥´≤πª≤ æ¥ª∑æª≤ ™øπªÙ º∑ª 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ∑≤ ºª≤ ´≤ºª≠Û
¥<≤ºªÆ≤ ≠±©∑ª ∑≤ ºª≤ πÆ*AªÆª≤ Õ¨<º¨ª≤ 
æ¥ª∑æ¨ ∏*Ω∏≠¨ ´≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº¥∑Ω∏Ú €≠ π∑æ¨ 
∑≥≥ªÆ ≤±Ω∏ ª∑≤¶ª¥≤ª ´≤ºª≠¥<≤ºªÆ ä 
’<Æ≤¨ª≤Ù ´Æπª≤¥ø≤º ä ∑≤ ºª≤ª≤ ª≠ µª∑≤ª 
‹ª¥±π∑ªÆ´≤π≠∞Æ<™ª≤¨∑±≤ π∑æ¨Ú €≠ π∑æ¨ 
ª∑≤¶ª¥≤ª ´≤ºª≠¥<≤ºªÆÙ ¶´≥ ª∑≠∞∑ª¥ ºø≠ 
´Æπª≤¥ø≤ºÙ ∑≤ ºª≤ª≤ ª≠ ≤∑Ω∏¨ ª∑≤≥ø¥ ª∑≤ª 
ª∑≤¶∑πª ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤π ºªÆ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª π∑æ¨Ú À≤ºÙ ©ø≠ ∫$Æ 
πø≤¶ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ π∑¥¨Ù º∑ª …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤Û
∏∑¥∫ª ≥´≠≠ ≤øΩ∏ ©∑ª ™±Æ ±∏≤ª øº<Ø´ø¨ª 
©±∏≤∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª ’±≥∞ª¨ª≤¶ª≤ ø´≠µ±≥Û
≥ª≤Ú Õ∑ª ∑≠¨ æª≠¨ª≤∫ø¥¥≠ ª∑≤ ∏ø¥æ∑ªÆ¨ª≠ 
ÿ∑¥∫ª≠ß≠¨ª≥Ú …ª≤≤ ª≠ ºª∑≤ ÷±æ ∑≠¨Ù ‘ª´Û
¨ªÙ º∑ª ≠∑Ω∏ ≠Ω∏©ªÆ ¨´≤ æª∑≥ ≤≥∑ª¨ª≤ 
ª∑≤ªÆ ∞ø≠≠ª≤ºª≤Ù ¥ª∑≠¨æøÆª≤ …±∏≤´≤πÙ ¶´ 
´≤¨ªÆ≠¨$¨¶ª≤Ù º∑ª €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤π øæªÆ µª∑≤ª 
’±≥∞ª¨ª≤¶ ∑≥ ’±≤¨ª®¨ ºªÆ  ªÆπøæª ™±≤ 
…±∏≤´≤πª≤ ∏ø¨Ù µø≤≤ ≥ø≤ ≠∑Ω∏ ́ ≤πª∫<∏Æ 
™±Æ≠¨ª¥¥ª≤Ù ©∑ª π´¨ ´≤º ©∑ª ©∑Æµ≠ø≥ º∑ª 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ≠ª∑≤ µø≤≤Ú …∑Æ ∏øÛ
æª≤ ø´Ω∏ ºø≠ ©´≤ºªÆæøÆª ª∑≠∞∑ª¥Ù ºø≠≠ 
©∑Æ ∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ÷ø∏Æª≤ ≠ª∏ª≤ µ±≤≤¨ª≤Ù 
ºø≠≠ ∆©ø≤π≠Æ<´≥´≤πª≤ ¶´Æ$Ωµπªπø≤πª≤ 
≠∑≤º ä ø´Ω∏ ∑≤ ŸÆø¶ ä øæªÆ ≥∑¨ ºª≤ “ª´Û
Æªπª¥´≤πª≤ ºªÆ Õ±¶∑ø¥∏∑¥∫ª ∑≤ “∑ªºªÆ*≠Û
¨ªÆÆª∑Ω∏Ù ≥∑¨ ºªÆ “∑Ω∏¨Û ø¥±Æ∑≠∑ªÆ´≤π ºª≠ 
∏*Ω∏≠¨¶´¥<≠≠∑πª≤ …±∏≤ø´∫©ø≤º≠ ∑≤ ºªÆ 
æªºøÆ∫≠±Æ∑ª≤¨∑ªÆ¨ª≤ ”∑≤ºª≠¨≠∑Ω∏ªÆ´≤π 
∑≤ Õø¥¶æ´Æπ µ±≤≤¨ª≤ ©∑Æ π¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π 
ø´Ω∏ ∫ª≠¨≠¨ª¥¥ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª …∑Æµ´≤π ºªÆ 
‹ª¥±π∑ªÆ´≤π≠∞Æ<™ª≤¨∑±≤ ≤øΩ∏¥<≠≠¨Ú ‹ªÛ
¥±π∑ªÆ´≤πª≤ ´≤º ∆©ø≤π≠Æ<´≥´≤πª≤ ∑≤ 



Ô

“∑ªºªÆ*≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ́ ≤º ∑≤ Õø¥¶æ´Æπ ≠∑≤º ø≤Û
≠¨ª∑πª≤ºÚ ‹ø≠ ¶ª∑π¨ ø´Ω∏ ©∑ªºªÆ ºª≤ ª≤πª≤ 
∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤πÊ ©ª≤≤ º∑ª Õ±¶∑ø¥∞±¥∑¨∑µ 
≤∑Ω∏¨ ∞ø≠≠¨Ù ©ª≤≤ º∑ª ’±≥∞ª¨ª≤¶ª≤ ºªÆ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ∑≤ Œ∑Ω∏¨´≤π …±∏Û
≤´≤π≠≠∑Ω∏ªÆ´≤π ´≤º …±∏≤™ªÆ≥∑¨¨¥´≤π 
≤∑Ω∏¨ ≠¨∑≥≥ª≤Ù ºø≤≤ ≤∑≥≥¨ …±∏≤´≤π≠Û
¥±≠∑πµª∑¨ ¶´Ú

‹ø≠ –±≠∑¨∑±≤≠∞ø∞∑ªÆ ºªÆ …— ∑≠¨ 
πª≤ø´ ø´≠ ºª≥  ªÆ≠´Ω∏ ª≤¨≠¨ø≤ºª≤Ù 

…∑Æµ´≤π≠æªÆª∑Ω∏ ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤Û
∏∑¥∫ª ∏∑≤ø´≠¶´ºª≤µª≤Ù ø´Ω∏ ∑≤ Œ∑Ω∏¨´≤π 
…±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ ´≤º ºª≤ πª≠ø≥¨ª≤ 
…±∏≤´≤π≠æª≠¨ø≤ºÙ ≠±©∑ª ºª≤ ÿ±Æ∑¶±≤¨ 

ºªÆ …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µÙ ºªÆ …±∏≤øº≥∑≤∑≠Û
¨Æø¨∑±≤Ù ºªÆ ÆΩ∏∑¨ªµ¨´ÆÙ ºªÆ Œø´≥∞¥ø≤´≤π 
ª¨ΩÚ ¶´ ªÆ©ª∑¨ªÆ≤Ú …∑Æ ©±¥¥ª≤ πª≥ª∑≤≠ø≥ª 
¥∑Ωµ©∑≤µª¥ ∫$Æ øµ¨´ª¥¥ª ”<≤πª¥¥øπª≤ ªÆÛ
øÆæª∑¨ª≤Ú ‹ø≠ –ø∞∑ªÆ ©∑Æº ºªÆ¶ª∑¨ $æªÆÛ
øÆæª∑¨ª¨Ù €≤ºª “±™ª≥æªÆ µ±≥≥¨ º∑ª 

ÓÔÍ ∏ø¨ º∑ª …— ∑≤ ºªÆ Õ¨øº¨ ŸÆø¶ 
ª∑≤ª …±∏≤æªºøÆ∫≠ªÆ∏ªæ´≤π º´ÆΩ∏πªÛ
∫$∏Æ¨Ú ◊≥  ªÆ¥ø´∫ ª∑≤ª≠ ”±≤ø¨≠ ©øÆª≤ 
∑≤≠πª≠ø≥¨ ÔËÔ ”<≤≤ªÆ ´≤º ⁄Æø´ª≤ ∑≤ 
ŸÆø¶ ±∏≤ª …±∏≤´≤π ±ºªÆ ≤´Æ ∞Æªµ<Æ 
©±∏≤™ªÆ≠±Æπ¨Ú ‹øæª∑ π∑æ¨ ª≠ ª∑≤ª πÆ±Aª 
≤¶ø∏¥ ≥∑¨¶∑ª∏ª≤ºªÆ ”∑≤ºªÆ∂<∏Æ∑πªÆÙ 
º∑ª ™±≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ ∑∏ÆªÆ 

∑≤≤ªÆ∏ø¥æ ª∑≤ª≠ ”±≤ø¨≠Ú ‹∑ª …±∏≤´≤π≠Û
¥±≠ª≤æ∑¥ø≤¶Ù º∑ª …±∏≤æªºøÆ∫≠æ∑¥ø≤¶ ∫$Æ 
º∑ª Õ¨øº¨ ŸÆø¶ ªÆπøæ ÓÏ –ªÆ≠±≤ª≤ ≥∑¨ 
ºÆ∑≤πª≤ºª≥ …±∏≤æªºøÆ∫Ú ‹∑ª Õ∑Ω∏¨æøÆÛ
µª∑¨ ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ æª∑ ⁄Æø´ª≤ 
∑≠¨ ºª´¨¥∑Ω∏ ≤∑ªºÆ∑πªÆÚ ‹ø≠ ∏<≤π¨ ø´Ω∏ 

ºø≥∑¨ ¶´≠ø≥≥ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª µ¶ª∞¨ø≤¶ ºªÆ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ªª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ±ºªÆ 
∑≤≠πª≠ø≥¨ ºªÆ Õ±¶∑ø¥ª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ æª∑ 
⁄Æø´ª≤ πªÆ∑≤πªÆ ø´≠∫<¥¥¨Ú ⁄Æø´ª≤ ≠∑≤º ≤´Æ 
≥∑¨ ª∑≤ª≥ ≤¨ª∑¥ ™±≤ ÓÏ –Æ±¶ª≤¨ ≥∑¨ ºøÛ
æª∑Ù ©<∏Æª≤º æª∑ ºª≤ ”<≤≤ªÆ≤ ºªÆ ≤¨ª∑¥ 
æª∑ ÍÎ –Æ±¶ª≤¨ ¥∑ªπ¨Ù ’∑≤ºªÆ æª∑ ª¥∫ –Æ±¶ª≤¨Ú 
…∑Ω∏¨∑π ∑≠¨ ø´Ω∏Ù ºø≠≠ ª≠ ≠∑Ω∏ ¶´ ª∑≤ª≥ 
$æªÆ©∑ªπª≤ºª≤ Ãª∑¥ ´≥ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ªÆ◊≤Û
≤ª≤Ù ΩøÚ ¶©ª∑ ‹Æ∑¨¨ª¥Ù ´≤º ≠ª∏Æ ™∑ª¥ª ºª≤ 
J≠¨ªÆª∑Ω∏ªÆ◊≤≤ª≤ π¥ª∑Ω∏πª≠¨ª¥¥¨ª –ªÆ≠±≤ª≤ 
ø´≠ ºª≥ €ÀÛ´≠¥ø≤º ±ºªÆ ø≤ªÆµø≤≤¨ª 

≠∑≤º ≤´Æ ¶´ ª∑≤ª≥ ≠ª∏Æ µ¥ª∑≤ª≤ ≤¨ª∑¥ ≥∑¨ 
ºøæª∑Ú Ÿª≤ø´ªÆ ≥´≠≠ ≥ø≤ ø´Ω∏ æª∑ ºªÆ 
⁄Æøπª ∏∑≤≠Ω∏ø´ª≤Ù ©∑ª º∑ª …±∏≤≤±¨™ªÆÛ
≠±Æπ´≤π ø´≠≠∑ª∏¨Ù ©∑ª º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù º∑ª 

∑∏ÆªÆ “±¨¥øπª ´≥πª∏ª≤Ú ‹ø ©∑Æº µ¥øÆ ´≤º 
ºª´¨¥∑Ω∏ ≠∑Ω∏¨æøÆÙ ©∑ª πÆ±A ºªÆ Ãª∑¥ ∑≠¨Ù ºªÆ 
æª∑ ªµø≤≤¨ª≤ ́ ≤º  ªÆ©ø≤º¨ª≤ ≤±¨º$Æ∫¨∑π 
´≤¨ªÆµ±≥≥¨ ä ±∏≤ª ”∑ª¨™ªÆ¨ÆøπÙ ±∏≤ª 
©±∏≤ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ÕΩ∏´¨¶Ú ◊≤ ŸÆø¶ µ±≥≥ª≤ 
ø´Ω∏ ≠ª∏Æ ™∑ª¥ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ∑≤ “±¨≠Ω∏¥ø∫Û
≠¨ª¥¥ª≤ ́ ≤¨ªÆÙ ª¨©ø≠ º±∞∞ª¥¨ ≠± ™∑ª¥ª ©∑ª ∑≤ 
æª¨Æª´¨ª≤ À≤¨ªÆµ$≤∫¨ª≤Ú ‹ª≤≤±Ω∏ π∑æ¨ ª≠ 
ø´Ω∏ ∑≤ ºªÆ Õ¨øº¨ ŸÆø¶ ÔÓÎ –ªÆ≠±≤ª≤Ù º∑ª 
ø´∫ ºªÆ Õ¨ÆøAª ≠∑≤ºÚ

–Æø®∑≠∫ª≠¨≠¨ª¥¥´≤πª≤ ø´≠ ÓÔÍÊ ‹∑ª …±∏Û
≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ∑≠¨ ≥∑¨ ºª≥ ¥∑Ωµ ø´∫ ≠∑Ω∏ 
≠ª¥æ≠¨ º´ÆΩ∏ø´≠ $æªÆ¶ª´π¨ ºø™±≤Ù ºø≠≠ 
©∑Ω∏¨∑πª  ±Æø´≠≠ª¨¶´≤πª≤ ªÆ∫$¥¥¨ ≠∑≤ºÚ €≠ 
π∑æ¨ ä ´≤º ºø≠ ∑≠¨ ∏ªÆ™±Æ¶´∏ªæª≤ ä ≤∑ªÛ
ºªÆ≠Ω∏©ª¥¥∑πª≤ ∆´πø≤π ¶´Æ ÿ∑¥∫ªÙ ª≠ π∑æ¨ 
ªÆø¨´≤π ́ ≤º ÿ∑¥∫ª ¶´Æ €®∑≠¨ª≤¶≠∑Ω∏ªÆ´≤πÙ 
ª≠ π∑æ¨ …±∏≤æª¨Æª´´≤π ≠±©±∏¥ ∑≤ DæªÆÛ
πø≤π≠©±∏≤´≤πª≤ ø¥≠ ø´Ω∏ ∑≤ ª∑≤πª≠¨Æª´Û
¨ª≤ …±∏≤´≤πª≤ ´≤º ª∑≤ €≤¨¥ø≠≠´≤π≠≥øÛ
≤øπª≥ª≤¨Ù ø´Ω∏ ∑≥ ≠¨ø¨∑±≤<Æª≤ ’±≤¨ª®¨Ù 

µ¥øÆªÆ©ª∑≠ª ø´Ω∏ º∑ª ‹ª¥±π∑ªÆ´≤π≠∞Æ<Û
™ª≤¨∑±≤Ú æªÆ ª≠ π∑æ¨ ø≤ºªÆªÆ≠ª∑¨≠ ∑≤ ºªÆ 
Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ ª∑≤ª≤ ∆´¶´π ∑≤ º∑ª Õ¨øº¨ ŸÆø¶ 
´≤º º∑ª …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ≠¨ª¥¥¨ ª∑≤ª≤ 
ª∑≤πª≠Ω∏Æ<≤µ¨ª≤ ∆´πø≤π ¶´ ¥ª∑≠¨æøÆª≤ 
…±∏≤´≤πª≤ ∫ª≠¨Ú ‹ª≥ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤º ≥´≠≠ 
≥ø≤ µÆ∑¨∑≠Ω∏ ∫ª≠¨≠¨ª¥¥ª≤Ù ºø≠≠ ª≠ ∫$Æ ºø≠ 
‘ø≤º Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµ µª∑≤ª øº<Ø´ø¨ª≤  ±ÆÛ
≠±Æπª≤ ∫$Æ º∑ª ≠¨Æø¨ªπ∑≠Ω∏ª –¥ø≤´≤π ºªÆ 
ªµ<≥∞∫´≤π ´≤º ª©<¥¨∑π´≤π ™±≤ …±∏Û
≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ ´≤º …±∏≤´≤π≠≤±¨ π∑æ¨Ú 
∆´≤ª∏≥ª≤º ≠∑≤º º∑ª €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ≥∑¨ 
≠¨Æ´µ¨´Æª¥¥ªÆ …±∏≤´≤π≠≤±¨ µ±≤∫Æ±≤¨∑ªÆ¨Ù 
≥∑¨ ª∑≤ª≥ ”ø≤πª¥ ø≤ ¥ª∑≠¨æøÆª≤ …±∏≤´≤Û
πª≤Ú …±∏≤´≤π≠≠∑Ω∏ªÆ´≤π ´≤º  ªÆ∏∑≤ºªÛ
Æ´≤π ™±≤ …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ ≠∑≤º ´≤¨ªÆ 
ºª≤  ±Æ¶ª∑Ω∏ª≤ ºªÆ ∏ø¥æ∑ªÆ¨ª≤ ’±≥∞ªÛ
¨ª≤¶ª≤ ≠Ω∏©ªÆ ´≥≠ª¨¶æøÆÚ ⁄$Æ º∑ª …±∏Û
≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ∏ª∑A¨ ºø≠ Æª¥ø¨∑™ µ¥øÆ ´≤º 
ª∑≤∫øΩ∏Ù ºø≠≠ º∑ª æ¥*≠ª ø´≠ …±∏≤´≤π≠Û
¥±≠∑πµª∑¨ ≠∑Ω∏ ™ªÆ¶*πªÆ¨Ù ºø≠≠ º∑ª ∆´π<≤πª 
∑≤ €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª 
≤ø¨$Æ¥∑Ω∏ ª≤πªÆ ©ªÆºª≤Ù ©ª≤≤ ª≠ ©ª≤∑π 

¶∑ªÆ´≤π ́ ≤º  ªÆ∫ª≠¨∑π´≤π ™±≤ …±∏≤´≤π≠Û
≤±¨ ´≤º …±∏≤∞ÆªµøÆ∑ø¨ º∑ª ⁄±¥πª≤ ≠∑≤ºÚ 
‹ø≠ ∏ª∑A¨Ù ©∑Æ Æ∑≠µ∑ªÆª≤ ª∑≤ª  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π 
ºª≠ ´∫ª≤¨∏ø¥¨≠ ∑≤ …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ ́ ≤º 
©∑Æ Æ∑≠µ∑ªÆª≤Ù ºø≠≠ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ∑≤ Æ≥´¨Ù 
´≠πÆª≤¶´≤π ´≤º …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ 
∫Æ$∏ªÆ ≠¨ªÆæª≤Ú ‹∑ª DæªÆ≠¨ªÆæ¥∑Ω∏µª∑¨ ™±≤ 
”ª≤≠Ω∏ª≤ ∑≤ Æ≥´¨Ù ´≠πÆª≤¶´≤π ´≤º 
…±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ ¥∑ªπ¨ æª∑ ø≤ º∑ª ºÆª∑Û
A∑π ÷ø∏ÆªÚ ‹ø≠ ∏ª∑A¨Ù ºø≠ ‹´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨ø¥¨ªÆ 
™±≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù º∑ª ø´≠ …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ 
™ªÆ≠¨±Ææª≤ ≠∑≤ºÙ ¥øπ æª∑ ª¨©ø Î ÷ø∏Æª≤Ú 
‹ø≠ ≥´≠≠ ≥ø≤ ø´Ω∏ ºª≤ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏  ªÆÛ
ø≤¨©±Æ¨¥∑Ω∏ª≤ ∫$Æ º∑ª≠ª≤ ªÆª∑Ω∏ ≠øπª≤Ê 
ú◊∏Æ ¨*¨ª¨ˇç ◊≤ ´≤≠ªÆª≤ Õ¨ÆøAª≤ ´≤º –øÆµ≠ 
≠¨ªÆæª≤ º∑ª ‘ª´¨ª ºª´¨¥∑Ω∏ ∫Æ$∏ªÆÚ ‹ø≠ 

‹ªÆ –≠ßΩ∏±¥±πª ´≤º –±¥∑¨∑µ©∑≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨¥ªÆ 
‹ÆÚ ÿª∑≤¶ ÕΩ∏±∑æ¥ øÆæª∑¨ª¨ ¶´ ºª≤ ªÆª∑Ω∏ª≤ 
Æ≥´¨Ù …±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ ´≤º ≠±¶∑ø¥ª ´≠Û
πÆª≤¶´≤πÚ €Æ ©øÆ ∑≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥Û
∫ª øµ¨∑™ ´≤º ∫±Æ≠Ω∏¨ ¶´≥ Ã∏ª≥ø ºªÆ Õ±¶∑ø¥Û 
´≤º ◊≤∫Æø≠¨Æ´µ¨´Æ∫±Æ≠Ω∏´≤π ´ÚøÚ æª∑ ÿª¥∑® 
—ŸÚ ÿª∑≤¶ ÕΩ∏±∑æ¥ ∑≠¨ ”∑¨π¥∑ªº ∑≥  ±Æ≠¨ø≤º 
ºªÆ …— ä ´≤ºª≠øÆæª∑¨≠πª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ªÚ



ÔÔ

µø≤≤ ≥ø≤ ≤∑Ω∏¨ ≠Ω∏øÆ∫ πª≤´π ∫±Æ≥´¥∑ªÆª≤Ê 
‹∑ª≠ª≠ Õß≠¨ª≥ ∑≠¨ ¨*º¥∑Ω∏ˇ

◊≥ À≥µª∏Æ≠Ω∏¥´≠≠Ê …∑ª µ*≤≤¨ª ú…±∏≤ª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªç πª∏ª≤· …∑Æ µ*≤≤ª≤ º∑ª  ±Æø´≠Û
≠ª¨¶´≤πª≤ ∫$Æ º∑ª ∆∑ª¥ªÆÆª∑Ω∏´≤π ∫±Æ≥´Û
¥∑ªÆª≤ ´≤º æª≤ª≤≤ª≤Ù ºªÆª≤ ªÆ≠¨ª ´≤º 
©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏≠¨ª ª≠ ©±∏¥ ∑≠¨Ù ª≤º¥∑Ω∏ Õ±¶∑ø¥ª≠ 
´≤º …±∏≤∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≠ ≠ß≠¨ª≥ø¨∑≠Ω∏ ¶´ ™ªÆÛ
≠Ω∏Æ<≤µª≤Ú À≥ ø´Ω∏ µ¥øÆªÆ ¶´ ≥øΩ∏ª≤Ù 
©ø≠ º∑ª …— ºø≥∑¨ ≥ª∑≤¨Ù ∏øæª≤ ©∑Æ 
ºø≠ ø≤ ∫$≤∫ ≥ø¨ªÆ∑ª¥¥ª≤ ´≤º ∫$≤∫ ≠±¶∑ø¥ª≤ 
’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ º∑≤π∫ª≠¨ πª≥øΩ∏¨Ú ú…±∏≤ª≤ ∫$Æ 
ø¥¥ªç πª∏¨Ù ©ª≤≤ º∑ª≠ª ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ πª©<∏ÆÛ
¥ª∑≠¨ª¨ ≠∑≤ºÚ

‹∑ª ≥ø¨ªÆ∑ª¥¥ª≤ ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ≠∑≤º πø≤¶ ª∑≤Û
∫øΩ∏Ê …∑Æ æÆø´Ω∏ª≤ ¥ª∑≠¨æøÆª …±∏≤´≤πª≤Ù 
©∑Æ æÆø´Ω∏ª≤ …±∏≤Ø´ø¥∑¨<¨Ù ©∑Æ æÆø´Û
Ω∏ª≤ …±∏≤≠¨øæ∑¥∑¨<¨ ä ø¥≠± ´≤æª∫Æ∑≠¨ª¨ª 
”∑ª¨™ªÆ¨Æ<πªÙ ©∑Æ æÆø´Ω∏ª≤ º∑ª ⁄Æª∑∏ª∑¨ 
ºªÆ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ $æªÆ Æ¨ ´≤º —Æ¨ ∑∏ÆªÆ 
…±∏≤™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª ¶´ ª≤¨≠Ω∏ª∑ºª≤ ´≤º 
≥∑¨¶´Æªºª≤Ù ´≤º ©∑Æ æÆø´Ω∏ª≤ ∆´π<≤πÛ
¥∑Ω∏µª∑¨ ±∏≤ª ∆´πø≤π≠∏$Æºª≤ ä ≤∑ªºÆ∑πª≠ 
€∑≤µ±≥≥ª≤Ù æª≠±≤ºªÆª ªºøÆ∫≠¥øπª≤ 
º$Æ∫ª≤ µª∑≤ ÿ∑≤ºªÆ≤∑≠ æª∑≥ ª¶´π ª∑≤ªÆ 
¥ª∑≠¨æøÆª≤ …±∏≤´≤π ≠ª∑≤Ú À≤º º∑ª≠ª ∫$≤∫ 
≥ø¨ªÆ∑ª¥¥ª≤ ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ π∑¥¨ ª≠ ∑≤ ª∑≤ª≤ 
’±≤≤ª® ¶´ ≠¨ª¥¥ª≤ ≥∑¨ ºª≤ ≠±¶∑ø¥ª≤ ’Æ∑Û
¨ªÆ∑ª≤Ê ø¥≠ …— ©±¥¥ª≤ ©∑Æ ø¥≠ ªÆ≠¨ª≠ 
πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª¨ ∏øæª≤Ù ºø≠≠ ª≠ ª∑≤ª ≠±¶∑ø¥ª 
Ãª∑¥∏øæª π∑æ¨Ù ºø≠≠ ª∑≤ πª¥∑≤πª≤ºª≠ ∆´Û
≠ø≥≥ª≤¥ªæª≤ ∑≥  ±ÆºªÆπÆ´≤º ≠¨ª∏¨Ù øæªÆ 
ø´Ω∏Ù ºø≠≠ ª≠ ª∑≤ª ∞Æ±∫ª≠≠∑±≤ª¥¥ª À≤¨ªÆÛ
≠¨$¨¶´≤π ∫$Æ ≠ª¥æ≠¨≠¨<≤º∑πª≠ …±∏≤ª≤Ù 

±ºªÆ πª≠´≤º∏ª∑¨¥∑Ω∏ª≤ ª¥ø≠¨´≤πª≤Ù π∑æ¨Ú 
…∑Æ æÆø´Ω∏ª≤ –Æ<™ª≤¨∑±≤Ù ºø≠ ∏ª∑A¨ º∑ª 
Õ∑Ω∏ªÆ≠¨ª¥¥´≤πÙ ºø≠≠ ≤∑ª≥ø≤º ∑≤ …±∏Û
≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨ πªÆ<¨Ú Õª∑ ª≠ ∑≥ ’±≤¨ª®¨ ºªÆ 
æ¥*≠ª ø´≠ ºªÆ ⁄ø≥∑¥∑ªÙ ∑≥ ’±≤¨ª®¨ ™±≤ 
ÃÆª≤≤´≤π ́ ≤º ÕΩ∏ª∑º´≤πÙ ∑≥ ’±≤¨ª®¨ ™±≤ 
‹ª¥±π∑ªÆ´≤πª≤ ´≤º ”∑ª¨≠Ω∏´¥ºª≤Ù øæªÆ 
ø´Ω∏ ∑≥ ’±≤¨ª®¨ ºªÆ €≤¨¥ø≠≠´≤πÙ ª¨©ø≠ 
ø´≠ €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ºªÆ ÷´πª≤º©±∏¥∫ø∏Æ¨Ù 
ºªÆ ÿø∫¨Ù ™±≤ ’Æø≤µª≤∏<´≠ªÆ≤ ´≤º ’´Û
Æª≤Ú …∑Æ ¥ªπª≤ …ªÆ¨ ºøÆø´∫Ù ºø≠≠ ∑≤ º∑ª≠ª≥ 
ªÆª∑Ω∏ ⁄Æª∑©∑¥¥∑πµª∑¨ ́ ≤º ∆´π<≤π¥∑Ω∏µª∑¨ 
ª∑≤ª πø≤¶ ©∑Ω∏¨∑πª Œ±¥¥ª ≠∞∑ª¥ª≤Ú ‹∑ª ”ª≤Û
≠Ω∏ª≤ ∑≤ …±∏≤´≤π≠≤±¨ ≠±¥¥ª≤ ª∑≤ ŒªΩ∏¨ 
∏øæª≤ ≥∑¨¶´Æªºª≤Ù ©ª¥Ω∏ª Æ¨ ™±≤ ÿ∑¥∫ª 
≠∑ª ©±¥¥ª≤Ú …ª≤≤ ≥ø≤ ≠∑Ω∏ ø≤≠Ω∏ø´¨Ù 

©∑ª ºø≠ ºªÆ¶ª∑¨ ø´Ω∏ ≥∑¨ ºª≥ ∑≤ DæªÆÛ

ø´≠≠Ω∏ø´¨Ê ª≠ π∑æ¨ µª∑≤ª≤ ŒªΩ∏¨≠ø≤≠∞Æ´Ω∏ 
ø´∫ ”∑¨≠∞ÆøΩ∏ª æª∑ ºªÆ ´≠©ø∏¥ ºªÆ Æ¨ 
™±≤ ÿ∑¥∫ªÚ …∑Ω∏¨∑π ∑≠¨ ºªÆ …— ø´Ω∏ ºø≠ 
≠±¶∑ø¥ª ’Æ∑¨ªÆ∑´≥Ù ºø≠≠ €∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ ́ ≤º 
≤πªæ±¨ª ¶´Æ ÿ∑¥∫ª≠¨ª¥¥´≤π ø≤¨∑º∑≠µÆ∑≥∑Û
≤∑ªÆª≤º ́ ≤º ª≤¨≠¨∑π≥ø¨∑≠∑ªÆª≤º ≠ª∑≤ ≥$≠Û
≠ª≤Ù ´≥ ™±≤ º∑ª≠ª≥ €Ωµ ©ªπ¶´µ±≥≥ª≤Ù 
ºø≠≠ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ∑≤ ª∑≤ª µ¥ª∑≤ª “∑≠Ω∏ª ™±≤ 
Õ±¶∑ø¥ª∑≤Æ∑Ω∏¨´≤πª≤ øæπª≠Ω∏±æª≤ ©ªÆºª≤ 
´≤º º±Æ¨æ¥ª∑æª≤ µ*≤≤ª≤Ú  ±≤ ≠±¶∑ø¥ªÆ 
Ãª∑¥∏øæª æ∑≠ ¶´Æ ≤¨∑º∑≠µÆ∑≥∑≤∑ªÆ´≤π ́ ≤º 
€≤¨≠¨∑π≥ø¨∑≠∑ªÆ´≤π ≠∞ø≤≤¨ ≠∑Ω∏ ºªÆ ±πª≤ 
ºªÆ €≥∞∫ª∏¥´≤πª≤ ´≤º ºªÆ …$≤≠Ω∏ª ºªÆ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ª ø≤ º∑ª Õ±¶∑ø¥Û ´≤º 
…±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µÚ

‹ø≥∑¨ ú…±∏≤ª≤ ∫$Æ ø¥¥ªç πª¥∑≤πª≤ ´≤º 
ª∑≤πª¥*≠¨ ©ªÆºª≤ µø≤≤Ù ∑≠¨ ª∑≤ ≠ß≠¨ª≥øÛ
¨∑≠Ω∏ ™ªÆµ≤$∞∫¨ª≠ ”øA≤ø∏≥ª≤æ$≤ºª¥ ø≤Û
¶´πª∏ª≤ ´≤º ´≥¶´≠ª¨¶ª≤Ù ª∑≤ª ´≠©ø∏¥ 
™±≤ ™±ÆÆø≤π∑πª≤ ¶´ æªøΩ∏¨ª≤ºª≤ Õ¨ª¥¥Û
≠Ω∏Æø´æª≤Ú ◊Ω∏ ≤ª≤≤ª ≠∑ª Õ¨ª¥¥≠Ω∏Æø´æª≤Ù 
ºø ∑Ω∏ $æªÆ¶ª´π¨ æ∑≤Ù ª≠ æÆ<´Ω∏¨ª ≤´Æ ª∑≤ 
æ∑≠≠Ω∏ª≤ ∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ …∑¥¥ª≤ ´≤º ≥ø≤ 
µ*≤≤¨ª ø≤ ø¥¥ª≤ ºÆª∏ª≤Ú €≠ µ*≤≤¨ª ª¨©ø≠ 
Ÿ´¨ª≠ Æø´≠µ±≥≥ª≤Ú

‹ø≠ ”∑ª¨©±∏≤´≤π≠≠ªπ≥ª≤¨ ≥´≠≠ πªÛ
≠¨<Æµ¨ ´≤º πª∫*ÆºªÆ¨ ©ªÆºª≤Ù ´≤º ¶©øÆ 
∂ª≤≠ª∑¨≠ ºªÆ ”øÆµ¨¥±π∑µÚ ‹ø≠ ∏ª∑A¨ ø´Ω∏Ù 
ºø≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ≥´≠≠ ≠± πª<≤ºªÆ¨ ©ªÆºª≤Ù 
ºø≠≠ ª≠ ≤øΩ∏ ”*π¥∑Ω∏µª∑¨ ∫$Æ ø¥¥ª ”∑ª¨Û
©±∏≤´≤πª≤ π∑¥¨ ´≤º ≤∑Ω∏¨ ©∑ª ºªÆ¶ª∑¨ 
≤´Æ ∫$Æ ª∑≤ª≤ µ¥ª∑≤ª≤ Ãª∑¥Ú ‹ø≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ 
¥ªπ¨ ø´Ω∏ ∫ª≠¨Ù ©∑ª ª≠ ¶´ ºª≤ …±∏≤µ±≠¨ª≤ 
µ±≥≥¨Ú ‹ø≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ∑≠¨ πª∫Æøπ¨Ù º∑ª 
…±∏≤µ±≠¨ª≤ ¶´ ≠ª≤µª≤Ú ”ø≤ ≠±¥¥¨ª ºøæª∑ 
≥∑¨ºª≤µª≤Ù ºø≠≠ ø´Ω∏ º∑ª ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤ 
πª≠ª≤µ¨ ©ªÆºª≤ ≥$≠≠ª≤Ú ‹ø≠ ≥´≠≠ ∑≥ 
πª≠ø≥¨ª≤ ªÆª∑Ω∏ πª≠Ω∏ª∏ª≤Ù ∑≤ ºª≥ ºø≠ 
”∑ª¨ÆªΩ∏¨ π∑¥¨Ù ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ∑≥ µ±≥≥´≤ø¥ª≤ 
±ºªÆ πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≤Ú ‹∑ª –Æª∑≠≠¨ª∑πªÆ´≤Û
πª≤Ù º∑ª ’±≠¨ª≤ª≤¨©∑Ωµ¥´≤πÙ º∑ª πªÆøºª 
∑≥ ∞Æ∑™ø¨ª≤ …±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ øµ¨´ª¥¥ ¥<´∫¨Ù 
ªÆ∫$¥¥¨ ∑≤ ≥ª∑≤ª≤ ´πª≤ ºª≤ Ãø¨æª≠¨ø≤º 
ºª≠ …´Ω∏ªÆ≠ ä ©ª≤≤ ø´Ω∏ ¥ª∑ºªÆ ≤∑Ω∏¨ ™±Æ 
ŸªÆ∑Ω∏¨Ú €≠ πª∏¨ πø≤¶ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ ºøÆ´≥Ù 
ºª≤ ∆´πø≤π ¶´ ”∑ª¨©±∏≤´≤πª≤ ¶´ ™ªÆÛ
æª≠≠ªÆ≤ ´≤º ∆´πø≤π≠∏$Æºª≤ øæ¶´æø´ª≤Ú 
‹ø≠ ≥´≠≠ ≥ø≤ ø´Ω∏ ∫$Æ ºª≤ ∞Æ∑™ø¨ª≤ 
…±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ $æªÆ¥ªπª≤Ú ÿ∑ªÆ ∞ø≠≠∑ªÆ¨ 

™∑ª¥ ø≤ ‹∑≠µÆ∑≥∑≤∑ªÆ´≤πÚ ‹ø æÆø´Ω∏¨ ª≠ 
™∑ª¥ “øΩ∏ºª≤µª≤ ´≤º ø´Ω∏ ™∑ª¥ª Œªπ´¥øÛ
¨∑™ª ∑≥ ’±≤¨ª®¨ ºª≠ ∞Æ∑™ø¨ª≤ ”∑ª¨©±∏Û
≤´≤π≠≥øÆµ¨ª≠Ù ºø≥∑¨ ≥ø≤ ≤∑Ω∏¨ ø´∫ ‹ø´ªÆ 
∑≤ º∑ª≠ª≥ ª≤πª≤Ù µ¥ª∑≤ª≤ Õªπ≥ª≤¨ ºªÆ 
µ±≥≥´≤ø¥ª≤ ´≤º πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≤ …±∏Û
≤´≤πª≤ ∏<≤πª≤æ¥ª∑æ¨ ´≤º ºø™±≤ ¨Æ<´≥¨Ù 
ºø≠≠ ≥ø≤ ≥∑¨ Ì –Æ±¶ª≤¨ ºª≠ …±∏≤´≤π≠Û
æª≠¨ø≤ºª≠ ú…±∏≤ª≤ ∫$Æ ø¥¥ªç Æªø¥∑≠∑ªÆª≤ 
µø≤≤Ú ‹ø≠ ∑≠¨ ª∑≤ª DæªÆ∫±ÆºªÆ´≤π ºªÆ 
µ±≥≥´≤ø¥ª≤ ´≤º πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≤ 
…±∏≤Æ<´≥ªÚ €≠ πª∏¨ ºøÆ´≥Ù ºª≤ ∞Æ∑™øÛ

≤ª∏≥ª≤Ù ’Æ∑¨ªÆ∑ª≤ ºªÆ ‘ª∑≠¨æøÆµª∑¨Ù ‹ø´ªÆ 
´≤º ◊≤µ¥´≠∑±≤ ø´Ω∏ ∑≤ º∑ª≠ª≥ ªÆª∑Ω∏ ¶´ 
æªøΩ∏¨ª≤ ´≤º ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≥∑¨ ≤∑ªºÆ∑πª≤ 
€∑≤µ±≥≥ª≤ ´≤º æª≠±≤ºªÆª≤ ªºøÆ∫≠¥øÛ
πª≤ ºª≤ ∆´πø≤π ¶´ ªÆ≥*π¥∑Ω∏ª≤Ú ∆´πø≤π 
¶´ ∞Æ∑™ø¨ª≤ ”∑ª¨©±∏≤´≤πª≤ ©∑Æº ºø≤≤ ∑≤ 
ª∑≤ª≥ ¶©ª∑¨ª≤ Ãª∑¥ ≤ø¨$Æ¥∑Ω∏ ø´Ω∏ ∏ª∑Aª≤Ù 
ºø≠≠ ©∑Æ ´≤≠ º∑ª ⁄*ÆºªÆµÆ∑¨ªÆ∑ª≤ πª≤ø´ªÆ 
ø≤≠Ω∏ø´ª≤Ù ≤<≥¥∑Ω∏ ∑≥ ‹ª¨ø∑¥ ø´Ω∏Ù ©∑ª 
”∑ª¨µ±≠¨ª≤ πª∫*ÆºªÆ¨ ©ªÆºª≤Ù ©∑ª ºø≠ 
€∑≤µ±≥≥ª≤ πª≠∑Ω∏ªÆ¨ ©∑ÆºÚ ÿ∑ªÆ ≥$≠≠ª≤ 
ø´Ω∏ ª®∑≠¨ª≤¶≠∑Ω∏ªÆ≤ºª €∑≤µ±≥≥ª≤ ´≤º 
⁄*ÆºªÆ´≤πª≤ æ¶©Ú ÃÆø≤≠∫ªÆ¥ª∑≠¨´≤πª≤ 
≠∑Ω∏ªÆπª≠¨ª¥¥¨ ©ªÆºª≤Ú ◊Ω∏ π¥ø´æª ø´Ω∏Ù 
´≤º ºø ≠∑≤º Õ¨<º¨ª ©∑ª ŸÆø¶ ±ºªÆ Õø¥¶æ´Æπ 
πª∫±ÆºªÆ¨Ù ºø≠≠ ª≠ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ª ºªÆ Œø´≥Û
±Æº≤´≤π æÆø´Ω∏¨Ù ´≤º ¶©øÆ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ ∫$Æ 
ºª≤ ªÆª∑Ω∏ ºª≠ …±∏≤´≤π≠≤ª´æø´≠ ä 

ª¨ΩÚ ◊Ω∏ ºª≤µª ºøæª∑ ©ª≠ª≤¨¥∑Ω∏ ø´Ω∏ ø≤ 
…±∏≤´≤π≠≠Ω∏´¨¶Ù ø≤ ´≠©ª∑≠´≤π ™±≤ 
ÕΩ∏´¨¶¶±≤ª≤ ∑≥ —Æ¨≠µªÆ≤Ù ©± ªæª≤ À≥Û
©∑º≥´≤π ™ªÆæ±¨ª≤ πª∏*Æ¨Ú …±∏≤´≤π≠Û
≠Ω∏´¨¶πª≠ª¨¶ª ≥$≠≠ª≤ ø≤ºªÆ≠ ø´≠≠ª∏ª≤Ù 
ø¥≠ ≤´Æ ⁄ø≠≠øºª≤ ¶´ ≠Ω∏$¨¶ª≤ ´≤º ø≤≠¨ø¨¨ 
ºø≠Ù ©ø≠ ºø∏∑≤¨ªÆ¥∑ªπ¨Ú Õ¨<º¨ª ≥$≠≠ª≤ 

…ª≤≤ ©∑Æ ́ ≤≠ º∑ª €æª≤ª ºª≠ µ±≥≥´≤ø¥ª≤ 
´≤º πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≤ …±∏≤´≤π≠æª≠¨ø≤ºª≠ 
ø≤≠Ω∏ø´ª≤Ù æÆø´Ω∏¨ ª≠ ø´Ω∏ ∏∑ªÆ ”øA≤ø∏Û
≥ª≤ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ ºªÆ  ªÆπøæªÙ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ 
ºªÆ ”∑¨©∑Æµ´≤π ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤∏∑¥∫ªÙ 
´≥ ø´Ω∏ º∑ª ’±≥∞ª¨ª≤¶ª≤ ∏ªÆª∑≤¶´∏±Û
¥ª≤ ´≤º ≠∑Ω∏ªÆ¶´≠¨ª¥¥ª≤Ù ºø≠≠ ú…±∏≤ª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªç ∏ª∑A¨Ù ºø≠≠ ø´Ω∏ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≥∑¨ 
≤∑ªºÆ∑πª≥ €∑≤µ±≥≥ª≤ ´≤º æª≠±≤ºªÆª≤ 
ªºøÆ∫≠¥øπª≤ ∆´πø≤π ¶´ ¥ª∑≠¨æøÆª≤ …±∏Û
≤´≤πª≤ ªÆ∏ø¥¨ª≤Ú



ÔÓ

…ø¥¨ªÆ Œ±≠∑∫µø πøæ ª∑≤ª≤ DæªÆæ¥∑Ωµ $æªÆ 
º∑ª ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª≤ ⁄øµ¨±Æª≤Ù º∑ª º∑ª …±∏Û

π¥∑Ω∏ º∑ª ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤Û ´≤º ”∑ª¨∞Æª∑≠ª ∑≤ 
…∑ª≤ ´≤º ŸÆø¶ ´≤º º∑ª ´∫¨ª∑¥´≤π ∑≤ æªÛ
∫Æ∑≠¨ª¨ª æ¶©Ú ́ ≤æª∫Æ∑≠¨ª¨ª ∞Æ∑™ø¨ª ”∑ª¨™ªÆÛ
¨Æ<πª ∑≤ J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ä ÓÔÍ ©øÆª≤ ª≠ ¶ÚÚ 
ÌÓÚÌ ́ ≤æª∫Æ∑≠¨ª¨ª ́ ≤º ËÏÚÏ æª∫Æ∑≠¨ª¨ªÚ

…±∏≤∞±¥∑¨∑µ ∑≠¨ ¥ø´¨ Œ±≠∑∫µø …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠Û
∞±¥∑¨∑µÙ ª≠Ω∏<∫¨∑π´≤π≠∞±¥∑¨∑µÙ ’±≤∂´≤µÛ
¨´Æ∞±¥∑¨∑µÙ Õ±¶∑ø¥∞±¥∑¨∑µÙ ’±≤≠´≥ª≤Û
¨ª≤≠Ω∏´¨¶∞±¥∑¨∑µÙ ª¨ΩÚ …±∏≤ª≤ ∑≠¨ ª∑≤ª 
“±¨©ª≤º∑πµª∑¨ ´≤º ª∑≤ ŸÆ´≤ºæªº$Æ∫≤∑≠Ú 
ÃªΩ∏≤∑≠Ω∏Û*µ±≤±≥∑≠Ω∏ πª≠∞Æ±Ω∏ª≤Ê 
…±∏≤ª≤ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ≠´æ≠¨∑¨´∑ªÆæøÆÚ 

Ÿª≤ªÆª¥¥ ≠ª∑ æª∑ …±∏≤´≤πª≤ µª∑≤ π¥±æøÛ
¥ª≠  ªÆ≠±Æπ´≤π≠π¥ª∑Ω∏πª©∑Ω∏¨ ≥*π¥∑Ω∏Ú 
‹∑ª≠ª≠ µø≤≤ ∑≥≥ªÆ ≤´Æ ø´∫ ¥±µø¥ªÆ €æª≤ª 
Æªø¥∑≠∑ªÆ¨ ©ªÆºª≤Ù ú©ª∑¥ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤ ªæª≤ 
∑≥≥±æ∑¥ ≠∑≤ºçÚ 

‹ø≠ …◊⁄— µ±≥≥¨ ¶´≥ ÕΩ∏¥´≠≠Ù ºø≠≠ 
ø´∫πÆ´≤º ºªÆ ª≠±≤ºªÆ∏ª∑¨ª≤ æª∑ ºªÆ 
…±∏≤Æø´≥™ªÆ≠±Æπ´≤π ™±≤ ª∑≤ª≥ ”øÆµ¨Û
™ªÆ≠øπª≤ ø´≠¶´πª∏ª≤ ∑≠¨Ú ú€∑≤ª Ø´ø¥∑¨ø¨∑™ª 
´≤º Ø´ø≤¨∑¨ø¨∑™ª  ªÆ≠±Æπ´≤π ≥∑¨ ø´≠Û
Æª∑Ω∏ª≤ºª≥ ´≤º ¥ª∑≠¨æøÆª≥ …±∏≤Æø´≥ 
µø≤≤ º´ÆΩ∏ ºª≤ ∫Æª∑ª≤ ”øÆµ¨ ¯õ˜ ≤∑Ω∏¨ 
πª©<∏Æ¥ª∑≠¨ª¨ ©ªÆºª≤ ´≤º ÆªΩ∏¨∫ªÆ¨∑π¨ 
ºø∏ªÆ ≠¨øø¨¥∑Ω∏ª≠ €∑≤πÆª∑∫ª≤Úç

◊≤ ÕΩ∏©ªºª≤Ù ºª≤ ÀÕÙ ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤Û
≤∑ª≤ ´≤º Õ∞ø≤∑ª≤ ∏øæª≤ ææø´ ±ºªÆ 
⁄ª∏¥ª≤ ª∑≤ªÆ πª¶∑ª¥¨ª≤ —æ∂ªµ¨∫*ÆºªÆ´≤π 
º∑ª ÿø´≠∏ø¥¨ª $æªÆ ÷ø∏Æª ∑≤ ª∑≤ª ∑≥≥ªÆ 
∏*∏ªÆª  ªÆ≠Ω∏´¥º´≤π πª¨Æ∑ªæª≤Ú ◊≤ ºª≤ 
ÀÕÙ ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤ ́ ≤º Õ∞ø≤∑ª≤ ∑≠¨ º∑ª 
ÕΩ∏´¥ºª≤æ¥ø≠ª æª∑ ºª≤ ∞Æ∑™ø¨ª≤ ÿø´≠∏ø¥Û
¨ª≤ æªÆª∑¨≠ πª∞¥ø¨¶¨Ú 

J≠¨ªÆÆª∑Ω∏ ∑≠¨ ºø≤µ ≠ª∑≤ªÆ …±∏≤∞±¥∑¨∑µ 
™±≤ ºª≤ ºÆø≠¨∑≠Ω∏ª≤ ´≠©∑Æµ´≤πª≤ ∑≤ ºª≤ 
’Æ∑≠ª≤¥<≤ºªÆ≤ æ∑≠∏ªÆ ≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ≠± øÆπ 

©∑Æµ¨ª ºªÆ Æª¥ø¨∑™ πÆ±Aª ”∑ª¨ª≤≠ªµ¨±Æ 
∞±≠∑¨∑™ ´≤º ¨Æ´π ¶´Æ  ªÆ≥ª∑º´≤π ™±≤ ◊≥Û
≥±æ∑¥∑ª≤≠∞ªµ´¥ø¨∑±≤ª≤ ∑≤ ª∑≤ª≥ ≠±¥Ω∏ª≤ 
´≠≥øA ©∑ª ∑≤ ŸÆ±AæÆ∑¨ø≤≤∑ª≤Ù ÀÕ 
´≤º Õ∞ø≤∑ª≤ æª∑Ú …ª∑¨ªÆ≠ ©∑Æµ¨ ºªÆ πÆ±Aª 
ª≠¨ø≤º ø≤ Ÿª≥ª∑≤ºªÛ ´≤º Ÿª≤±≠≠ª≤Û
≠Ω∏ø∫¨≠©±∏≤´≤πª≤ ≥∑¨ ∑∏Æª≤ ”∑ª¨∞Æª∑≠Û
πÆª≤¶ª≤ ™±¥µ≠©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ ≠¨øæ∑¥∑≠∑ªÆª≤ºÚ 

ÔÁÁÏ ©´Æºª ºø≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨≠πª≠ª¨¶ ≤±Û
™ª¥¥∑ªÆ¨ ´≤º ºø≠ ≠±πª≤ø≤≤¨ª Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨Û

©$Ω∏≠ª≤ ºª≠ ”øÆµ¨ª≠ ª≤¨πªπª≤¶´©∑Æµª≤˜Ú
ŸÆ±æ πª≠∞Æ±Ω∏ª≤ ́ ≤¨ªÆ¥∑ªπª≤ ø¥¥ª ∞Æ∑™ø¨ª≤ 
”∑ª¨©±∏≤´≤πª≤ º∑ª ™±Æ ÔÁÏÎ ªÆÆ∑Ω∏¨ª¨ 
©´Æºª≤ º∑ª≠ªÆ –Æª∑≠æ∑≤º´≤πÚ ¯´≠≤ø∏Û
≥ª≤ ª¨©ø ∑≤ ºª≤µ≥ø¥πª≠Ω∏$¨¶¨ª≤ ÿ<´Û
≠ªÆ≤ ±ºªÆ …±∏≤´≤πª≤ $æªÆ ÔÌ≥n˜

µ¨´ª¥¥ªÆ Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨ ∑≤ …∑ª≤ ÎÙËÔ †Ò≥n 

¶´≠<¨¶¥∑Ω∏ π∑æ¨ ª≠ ºª≤ ‘øπª¶´≠Ω∏¥øπÙ ≠±©∑ª 
∆´Û ´≤º æ≠Ω∏¥<πª ∂ª ≤øΩ∏ ∆´≠¨ø≤º ºªÆ 
…±∏≤´≤π æ¶©Ú ºª≠ ÿø´≠ª≠Ú ª∑ æª∫Æ∑≠¨ª¨ª≤ 
”∑ª¨™ªÆ¨Æ<πª≤ ∑≠¨ ª∑≤ ª∫Æ∑≠¨´≤π≠øæ≠Ω∏¥øπ 
™±≤ ÓÎ˚ ™±Æπª≠ª∏ª≤Ú ‹∑ª ’±≥∞ª¨ª≤¶ ∫$Æ 
…±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤πª≤ ¥∑ªπ¨ æª∑ ºª≤ ‘<≤Û
ºªÆ≤Ú

Œ±≠∑∫µø ≠∑ª∏¨ º∑ª …±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤π ø¥≠ 
µ±¥¥ªµ¨∑™ª≠ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ ∫$Æ ªÆ≠Ω∏©∑≤π¥∑Ω∏ª 
“ª´æø´©±∏≤´≤πª≤Ù —æ∂ªµ¨∫*ÆºªÆ´≤πª≤ 
ø¥≠ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ ª∑≤ªÆ ◊≤™ª≠¨∑¨∑±≤≠Û ´≤º 
”ª≤πª≤≠¨ª´ªÆ´≤π ø≥ …±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ 
ä ∫$Æ “ª´æø´ ´≤º ø´Ω∏ Õø≤∑ªÆ´≤πÚ ‘ø≤πÛ
∫Æ∑≠¨∑πª …±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤π≠ºøÆ¥ª∏ª≤ ≥∑¨ 
≤∑ªºÆ∑πª≤ ´≤º ≠¨øæ∑¥ª≤ ∆∑≤≠ª≤ ≠ª≤µª≤ 
”∑ª¨ª≤Ú ⁄¥ø≤µ∑ªÆª≤º π∑æ¨ ª≠ ø´Ω∏ ø´Ω∏ 
…±∏≤æª∑∏∑¥∫ª≤ ø´≠ …±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤π≠Û
æ´ºπª¨≠Ú

‹∑ª πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª ”∑ª¨¶∑≤≠æªπÆª≤¶´≤π ä ºø≠ 
Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨≥∑ª¨¶∑≤≠≠ß≠¨ª≥ ä ∫´≤µ¨∑±≤∑ªÆ¨ 
¥ø´¨ Œ±≠∑∫µø µø´≥Ú

‹∑ª “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤π≠Û”∑ª¨ª≤ ≠∑≤º ¯ø´Ω∏ 
∑≥ ”ŒŸÛ ±¥¥ø≤©ª≤º´≤π≠æªÆª∑Ω∏˜ ∑≤ ºª≤ 
¥ª¨¶¨ª≤ ÷ø∏Æª≤ ºª´¨¥∑Ω∏ ≠¨<ÆµªÆ ø¥≠ º∑ª ø¥¥Û
πª≥ª∑≤ª Ãª´ªÆ´≤π ´≤º ø¥≠ º∑ª ‘*∏≤ª ́ ≤º 
Ÿª∏<¥¨ªÆ πª≠¨∑ªπª≤Ú 

‘€◊ÕÃŒ€Õ …—ÿ“€“ 
…€‘›ÿ€ Œ€›ÿÃ‘◊›ÿ€“ 
À“‹ J’—“—”◊Õ›ÿ€“
Œÿ”€“€‹◊“ŸÀ“Ÿ€“ 
”DÕÕ€“ …◊€ Ÿ€\“‹€ŒÃ 
…€Œ‹€“·

∆ÀÕ””€“⁄ÕÕÀ“Ÿ 
‹€Õ  —ŒÃŒŸ€Õ  —“ 
”ŸÚ …‘Ã€Œ Œ—Õ◊⁄’

Œ±≠∑∫µø ∑≠¨ ‘ª∑¨ªÆ ºª≠ Ãªø≥≠ …±∏≤ª≤ ºªÆ ’Û…∑ª≤Â µ±≤¶ª∞¨∑±≤ª¥¥ª 
´≤º æªÆø¨ª≤ºª Ã<¨∑πµª∑¨ ∑≤ …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ ´≤º …±∏≤ÆªΩ∏¨Ù  ±ÆæªÛ
Æª∑¨´≤π ´≤º ªπ¥ª∑¨´≤π ™±≤ ”´≠¨ªÆ∞Æ±¶ª≠≠ª≤ ´≤º  ªÆæø≤º≠µ¥øπª≤Ú 
€Æ ∑≠¨ ≠ª∑¨ ÔÁÁÔ …±∏≤ÆªΩ∏¨≠ª®∞ªÆ¨ª ºªÆ ’ø≥≥ªÆ ∫$Æ Ææª∑¨ªÆ ´≤º ≤Û
πª≠¨ª¥¥¨ª ∫$Æ …∑ª≤ ´≤º µ±≤¶ª∞¨∑±≤ª¥¥ ´≤º æªÆø¨ª≤º ø´∫ ºª≤ Ÿªæ∑ª¨ª≤ 
ºª≠ …±∏≤ÆªΩ∏¨≠ ´≤º ºªÆ …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ ¨<¨∑πÚ €Æ ∑≠¨ ”∑¨π¥∑ªº ºªÆ 
Ææª∑¨≠πÆ´∞∞ª ú…±∏≤ÆªΩ∏¨ç ∑≥ ´≤ºª≠≥∑≤∑≠¨ªÆ∑´≥ ∫$Æ ÷´≠¨∑¶ ´≤º ´Û
¨±Æ ¶ø∏¥Æª∑Ω∏ªÆ –´æ¥∑µø¨∑±≤ª≤ ¶´≥ ”øµ¥ªÆÛÙ ”∑ª¨ÛÙ …±∏≤´≤π≠πª≥ª∑≤Û
≤$¨¶∑πµª∑¨≠ÛÙ …±∏≤´≤π≠ª∑πª≤¨´≥≠Û ´≤º …±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤π≠ÆªΩ∏¨Ú

 ©ø¥¨ªÆÚÆ±≠∑∫µø‡øµ©∑ª≤Úø¨
ø©æ¥±πÚø¨Òø´¨∏±ÆÒ©ø¥¨ªÆÛÆ±≠∑∫µø



ÔÌ

‹∑ª ‘øπª¶´≠Ω∏¥<πª ¥ø´∫ª≤ ø´≠ ºª≥ Œ´Û
ºªÆˇ Õ∑ª ±Æ∑ª≤¨∑ªÆª≤ ≠∑Ω∏ ø≤ ºª≤ øµ¨´ª¥¥ª≤ 
ŸÆ´≤º≠¨$Ωµ≠µ±≠¨ª≤Ù º∑ª ´≠©$Ω∏≠ª ºª≠ 

ÌÙÁÍ˚ Œª≤º∑¨ª æª∑≥ ‘øπª¶´≠Ω∏¥øπÙ ÔÁÁÏ 
∑≤≠ Ÿª≠ª¨¶ πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤Ù ø¥≠ º∑ª ÿß∞±Û
¨∏ªµøÆ¶∑≤≠ª≤ Í æ∑≠ È˚ æª¨Æ´πª≤Ú ÿª´¨ª·ˇ 
◊≥≥ªÆ ≤±Ω∏ ÌÙÁÍ˚ Œª≤º∑¨ª æª∑≥ ‘øπªÛ
¶´≠Ω∏¥øπˇ

∆´≠Ω∏¥<πª ≠∑≤º πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ µ¥øÆ πªÛ
Æªπª¥¨ ´≤º ≤∑Ω∏¨ æªπÆª≤¶¨Ù ºø∏ªÆ ©∑Æº ª≠ 
≠ß≠¨ª≥ø¨∑≠Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ø≤πª©ø≤º¨Ú 

úª∑ “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤πª≤ ™±≤ …±∏≤´≤πª≤ 
∞Æ∑™ø¨ªÆ €∑πª≤¨$≥ªÆ µø≤≤ æª∑≥ ”∑ª¨Û
¶∑≤≠≤∑™ªø´ ∞Æ± ≥n ¶©∑≠Ω∏ª≤ ≤øΩ∏ ºª≥ 
Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨≠ß≠¨ª≥ ∫ª≠¨πª¥ªπ¨ª≤ ”∑ª¨ª≤ ́ ≤º 
∫Æª∑Òø≤πª≥ª≠≠ª≤ ™ªÆ≥∑ª¨ª¨ª≤ …±∏≤´≤πª≤ 

≠Ω∏∑ªº ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨ ©ªÆºª≤Úç ¯’´≤≤ªÆ¨ Ò 
ø´≥πøÆ¨≤ªÆÙ ÓÔÓ˜Ú ‹ø≠ ∏ª∑A¨ ºª ∫øΩ¨±Ê 
Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨≥∑ª¨ª≤ „ ”øÆµ¨≥∑ª¨ª≤ˇ

ª≠±≤ºªÆ≠ ∞Æ±æ¥ª≥ø¨∑≠Ω∏ ≠∑≤º æª∫Æ∑≠¨ª¨ª 
 ªÆ¨Æ<πªÙ ºªÆ ª∫Æ∑≠¨´≤π≠øæ≠Ω∏¥øπ ©∑Æº ∑≤ 
ºªÆ Œªπª¥ ∑π≤±Æ∑ªÆ¨Ú €≠ ¶ª∑π¨ ≠∑Ω∏Ù ºø≠≠ ∑≤ 
…∑ª≤ º∑ª –Æª∑≠ª ∫$Æ ¥¨≥∑ª¨∏<´≠ªÆ ∑≤≤ªÆÛ
∏ø¥æ ™±≤ Ô ÷ø∏Æª≤ ́ ≥ ÔÎ˚ πª≠¨∑ªπª≤ ∑≠¨Ú 
∆´≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏Ê ‹∑ª ø¥¥πª≥ª∑≤ª Ãª´ªÆ´≤π 
∏ø¨ ∑≥ ≠ª¥æª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ ¥ªº∑π¥∑Ω∏ ´≥ ÓÔ˚ 
¶´πª¥ªπ¨Ú

‘ª∑º¨Æøπª≤ºª º∑ª≠ª≠ ≠∞ªµ´¥ø¨∑™ª≤ ∆∑≤≠Û
∏ø´≠æ±±≥≠ ≠∑≤º º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ´≤º 
…±∏≤´≤π≠≠´Ω∏ª≤ºª≤Ú Õ∑ª ≥$≠≠ª≤ ¨ª´Æª 
”∑ª¨ª≤ æª¶ø∏¥ª≤Ù ºø≥∑¨ º∑ª Œª≤º∑¨ª≤ ∫$Æ 
º∑ª ⁄∑≤ø≤¶∑≤™ª≠¨±Æª≤ ∞ø≠≠ª≤Ú ‹∑ª ”∑ª¨ª≤ 

Æ´≤π ™±≤ ◊≤™ª≠¨∑¨∑±≤ª≤Ú 

´∫πÆ´≤º ºªÆ ≤∑Ω∏¨ ∫´≤µ¨∑±≤∑ªÆª≤ºª≤ 
”∑ª¨ª≤æªπÆª≤¶´≤πª≤ ´≤º ºªÆ ≠¨øÆµª≤ 
…±∏≤´≤π≠≤øΩ∏∫Æøπª ≠∑≤º º∑ª ∏±∏ª≤ 
”∑ª¨ª≤ ´≤º º∑ª Õ¨ª∑πªÆ´≤πª≤ ºªÆ ”∑ªÛ
¨ª≤ ø´Ω∏ Æªø¥∑≠∑ªÆæøÆÚ €≠ µ±≥≥¨ ø´Ω∏ ¶´ 
ª∑≤ª≥ ≠¨øÆµª≤ æ≠∑ªº¥´≤π≠ºÆ´Ωµ ø´∫ ¥¨Û
≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤Ù º∑ª ≤±Ω∏ π$≤≠¨∑πªÆª ”∑ª¨ª≤ 
∏øæª≤Ú 

Œ±≠∑∫µø ™ªÆ©ª∑≠¨ ø´∫ ºø≠ …±∏≤´≤π≠Û
πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πµª∑¨≠πª≠ª¨¶ ¯…ŸŸ˜ ´≤º 
æª¶ª∑Ω∏≤ª¨ …±∏≤´≤π≠πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πµª∑¨ 
ø¥≠ ú´≥πªµª∏Æ¨ª≠ –ª≤≠∑±≤≠≠ß≠¨ª≥ç ¶´ 
Ÿ´≤≠¨ª≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠≠´Ω∏ª≤ºª≤Ú ‹∑ª 
“ª¨¨±≥∑ª¨ª ≥´≠≠ ø´∫ ºªÆ¶ª∑¨ † ÌÙËÍ Ò ≥n 
øæπª≠ª≤µ¨ ©ªÆºª≤Ú

…ª∑¨ªÆ≠ πª∏¨ ªÆ ø´Ω∏ ø´∫ º∑ª ªÆª∑Ω∏ª 
±ºª≤™ªÆ∫$πæøÆµª∑¨Ù ±ºª≤∞±¥∑¨∑µÙ ”∑ª¨Û
∞Æª∑≠æ∑≤º´≤π ´≤º ”∑ª¨ÆªΩ∏¨≠πª≠ª¨¶ ª∑≤Ú

⁄—Œ‹€ŒÀ“Ÿ€“ ∆À” ”◊€ÃŒ€›ÿÃ

…∑Æµ≠ø≥ª ”∑ª¨¶∑≤≠æªπÆª≤¶´≤π ∫$Æ ø¥¥ª 
…±∏≤´≤πª≤ <¥¨ªÆ ø¥≠ ÓÎÛÌ ÷ø∏ÆªÊ 

ä Ÿª≠ª¨¶¥∑Ω∏ µ¥øÆª ªπÆª≤¶´≤π ºªÆ ∆´≠Ω∏¥<Û
πª ¶´≥ Œ∑Ω∏¨©ªÆ  ̈≤øΩ∏ Æ¨ ´≤º ÿ*∏ªÚ

∆´≠Ω∏¥<πª ∑≥ ”∑ª¨™ªÆ¨Æøπ ø≤¶´πªæª≤Ú
ä ‘øπª¶´≠Ω∏¥øπ ≠¨Æª∑Ω∏ª≤Ù ∂ªºª≤∫ø¥¥≠ ≥ø≠Û

≠∑™ æªπÆª≤¶ª≤Ú

…∑ª≠± ≠±¥¥¨ª≤  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ø´∫πÆ´≤º 

¥ª∑≠¨´≤πª≤ ¯¶ÚÚ ÀÛø∏≤˜ ≥ª∏Æ ”∑ª¨ª 
æªµ±≥≥ª≤·  ◊≠¨ º∑ª ◊≤™ª≠¨∑¨∑±≤ ºªÆ Õ¨ª´Û
ªÆ¶ø∏¥ªÆ◊≤≤ª≤ ≠±πøÆ ≥ª∏Æ ©ªÆ¨ ø¥≠ º∑ª 
◊≤™ª≠¨∑¨∑±≤ª≤ ºª≠  ªÆ≥∑ª¨ªÆ≠·

€∑≤º<≥≥´≤π ºªÆ ª∫Æ∑≠¨´≤πª≤Ê

ä ª∫Æ∑≠¨ª¨ª ”∑ª¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª º$Æ∫ª≤ ≤´Æ 
æª∑ ≠øΩ∏¥∑Ω∏ªÆ ŒªΩ∏¨∫ªÆ¨∑π´≤π ¶´¥<≠≠∑π 
≠ª∑≤Ù ≠± ©∑ª ºø≠ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ºªÆ 
⁄ø¥¥ ∑≠¨Ú €∑≤ª ŒªΩ∏¨∫ªÆ¨∑π´≤π ©<Æª ª¨©ø 
¶´µ$≤∫¨∑πªÆ €∑πª≤æªºøÆ∫ ºªÆ  ªÆ≥∑ª¨ªÛ
Æ◊≤≤ª≤Ú

ä  ±¥¥ø≤©ª≤º´≤π≠æªÆª∑Ω∏ ”ŒŸ ø´≠ºª∏Û
≤ª≤

ä ´≠ºª∏≤´≤π ºªÆ ”∑ª¨ª≤æªπÆª≤¶´≤π 
¯≥ø®Ú Ô˚ ºªÆ ª™*¥µªÆ´≤π ≠±¥¥¨ª≤ ª∑Û
∏∑¥∫ª≤ æª≤*¨∑πª≤˜Ú

ä Ÿª≠ª¨¶¥∑Ω∏ªÆ ∆´Û ́ ≤º æ≠Ω∏¥øπ≠µø¨ø¥±π 
¶´≥ Œ∑Ω∏¨©ªÆ¨Ù ∑≤µ¥´≠∑™ª ‹ªΩµª¥´≤π ºªÆ 
∆´≠Ω∏¥<πªÚ

æªπÆª≤¶ª≤ ¯ıÒÛ Ó ±º ÓÎ ˚˜ ´≤º ú≠øΩ∏Û
πªÆªΩ∏¨ªç ´∫¨ª∑¥´≤π ºªÆ ‘øπªπªæ∑ª¨ª 
¯≤∑Ω∏¨ ≤´Æ $æªÆº´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨¥Ú ‘øπª≤˜Ú

ä Õ¨Æø∫æª≠¨∑≥≥´≤πª≤ æª∑ DæªÆ≠Ω∏Æª∑¨´≤Û
πª≤ ºªÆ ”∑ª¨±æªÆπÆª≤¶ª≤Â Œ$Ωµ¶ø∏¥´≤π 
ºª∑≤ª≠  ∑ª¥∫øΩ∏ª≤ ºªÆ πª≠ª¨¶©∑ºÆ∑π 
$æªÆ∏*∏¨ µø≠≠∑ªÆ¨ª≤ ª¨Æ<πªÚ

ä ª∫Æ∑≠¨´≤πª≤ æ∑≠ ø´∫ ©±∏¥ æªπÆ$≤ºª¨ª 
´≠≤ø∏≥ª∫<¥¥ª ™ªÆæ∑ª¨ª≤ ¯ºª´¨≠Ω∏ª 
Œªπª¥´≤π˜Ú

ä ª¨Æ∑ªæ≠µ±≠¨ª≤µø¨ø¥±π <≤ºªÆ≤ ¯ŸÆ´≤ºÛ
≠¨ª´ªÆ ́ ≤º  ªÆ≠∑Ω∏ªÆ´≤π≠∞Æ<≥∑ª≤ ≠¨Æª∑Û
Ω∏ª≤˜Ú

≠±¥¥¨ª≤ µª∑≤ª≠∫ø¥¥≠ $æªÆ ºª≤ …´≤≠Ω∏ 
≤øΩ∏ ª∑≤ª≥ πª≠Ω∏$¨¶¨ª≤ ‹ø∏ª∑≥ Ò∆´Û
∏ø´≠ª ¶´ ≠¨ª¥¥ª≤ ≠ª∑≤Ú 

€∑≤ª ú≠±¶∑ø¥ª ”øÆµ¨©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ç ≠±¥¥¨ª 
ºø≠ úÕ±¶∑ø¥ªç πªÆøºª º±Æ¨ æª≠±≤ºªÆ≠ 
æª¨±≤ª≤Ù æª∑ ª∑≤ª≥ ≥ª≤≠Ω∏¥∑Ω∏ª≤ 
ŸÆ´≤ºæªº$Æ∫≤∑≠Ù æª∑≥ …±∏≤ª≤ˇ

¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡
ŒªΩ∏¨≠∫±Æ≥ ºªÆ Æ´≤º ÁÏÚË 

ÿø´∞¨©±∏≤≠∑¨¶ª ∑≤ …∑ª≤Ù ÓÔÈ

¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡
≤¶ø∏¥ ºªÆ …∑ª≤ªÆ ÿø´∞¨≥∑ª¨Û

©±∏≤´≤πª≤ ÓÔÈ ≤øΩ∏ Õªπ≥ª≤¨ 

◊≥≥±æ∑¥∑ª≤∞Æª∑≠ª ´≤º ∞Æ∑™ø¨ª “ª´™ªÆ¨Æøπ≠Û
≥∑ª¨ª≤ …∑ª≤Ù ÓË ä ÓÔË¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡

¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡
–Æª∑≠ª ø´∫ ºª≥ ∞Æ∑™ø¨ª≤ …±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ 

¯ø≤πª≥ª≠≠ª≤ªÆ ´Ú ∫Æª∑ªÆ ”∑ª¨¶∑≤≠˜



ÔÏ

ÿªÆ¶¥∑Ω∏ ©∑¥¥µ±≥≥ª≤ ø´Ω∏ ™±≤ ≥ª∑≤ªÆ 
Õª∑¨ª ´≤º ™∑ª¥ª≤ ‹ø≤µ ∫$Æ º∑ª €∑≤¥øº´≤π 
≤øΩ∏ ŸÆø¶ˇ 

◊Ω∏ µø≤≤ ª∑≤ª≤ ªÆ∑Ω∏¨ ø´≠ ª∑≤ªÆ Õ¨øº¨ 
πªæª≤Ù ©± ª≠ µª∑≤ª≤ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏Û
≤´≤π≠æø´ π∑æ¨ ´≤º ©± ∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ Ó 

æø´ ∑≤ ”ø≠≠ª ∞Æ∑™ø¨∑≠∑ªÆ¨ ©±Æºª≤ ∑≠¨Ù ≥∑¨ 
⁄±¥πª≤Ù º∑ª ∑Ω∏ π¥ª∑Ω∏ ¶ª∑πª≤ ©ªÆºª ´≤º 
º∑ª ´≤≠ ø´Ω∏ ºø¶´ πªæÆøΩ∏¨ ∏øæª≤Ù ºø≠≠ 
ª≠ ∑≤¶©∑≠Ω∏ª≤ ∑≤ ªÆ¥∑≤ ¨ø¨≠<Ω∏¥∑Ω∏ ª∑≤ 
À≥ºª≤µª≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ π∑æ¨Ú 
‹ªÆ ≤ª±¥∑æªÆø¥ª ’´Æ≠Ù ºª≤ ª≠ ™∑ª¥ª ‹ªÛ
µøºª≤ πøæÙ ©∑Æº ™ªÆ≠´Ω∏¨ ´≥¶´µª∏Æª≤Ú 
…ª≤≤ ©∑Æ ø´∫ ÕΩ∏¥øπ¶ª∑¥ª≤ ∑≤ ∆ª∑¨´≤Û
πª≤ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º µ´Ωµª≤Ù ºø≤≤ ∑≠¨ ª≠ 
©ø∏Æ≠Ω∏ª∑≤¥∑Ω∏ ≠± <∏≤¥∑Ω∏ ©∑ª ∑≤ ™∑ª¥ª≤ 
ø≤ºªÆª≤ Õ¨<º¨ª≤ ´≤º ‘<≤ºªÆ≤Ù ºø≠≠ ºø≠ 

∑≤ º∑ª ÕΩ∏¥øπ¶ª∑¥ª≤ πªÆ<¨Ú ⁄$Æ ≥∑Ω∏Ù ºªÆ 
≠∑Ω∏ ≠ª∑¨ ºª≤ ÁªÆ ÷ø∏Æª≤ ©∑≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ 
´≤º ø´Ω∏ ∑≤ ™∑ª¥ª≤ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤æª©ªπ´≤Û

¨ª≤Ù …±∏≤´≤π≠≤±¨ πøæ ª≠ ∂ø ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ 

≠Ω∏±≤ ∑≥≥ªÆÙ  ªÆºÆ<≤π´≤π πøæ ª≠ ≠Ω∏±≤ 
∑≥≥ªÆÚ ∆´≥ ”ªº∑ª≤¨∏ª≥øÙ ≠± ≥ª∑≤ª 

©ª≤≤ ø´Ω∏ º∑ª ”∑¨¨ª¥≠Ω∏∑Ω∏¨ ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆ 

¶ª∑¥ª≤Ú ◊Ω∏ ∏øæª ≥∑Ω∏ ø≤∫ø≤π≠ ºøÆ$æªÆ 
æª≠Ω∏©ªÆ¨Ù ºø ∑Ω∏ ºøΩ∏¨ªÙ ©ø≠ ∑≠¨ ºø≠ ∫$Æ 
ª∑≤ª ◊π≤±Æø≤¶ πªπª≤$æªÆ ºª≤ Æ≥ª≤Ú ´∫ 
ºªÆ ø≤ºªÆª≤ Õª∑¨ª ∑≠¨ ºø≠ ∑≥ ”±≥ª≤¨ ª∑≤ª 
πÆ±Aª ›∏ø≤ΩªÙ ≥∑¨ πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 
”ª∏Æ∏ª∑¨ª≤ ∑≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ 
‹∑≤πª ¶´ ™ªÆ<≤ºªÆ≤Ú

…ø≠ ∑≠¨ ºªÆ ÿ∑≤¨ªÆπÆ´≤º· 
◊Ω∏ ∏øæª ∏∑ªÆ ¶©ª∑ ∆ø∏¥ª≤ 
ø´≠ ªÆ¥∑≤ ≥∑¨πªæÆøΩ∏¨Ú ‹ø≠ 
∑≠¨ º∑ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ºªÆ ªÛ
≠¨ø≤º≠≥∑ª¨ª≤ ´≤º ºªÆ ≠±Û
πª≤ø≤≤¨ª≤ ≤πªæ±¨≠≥∑ª¨ª≤Ù 
…∑ªºªÆ™ªÆ≥∑ª¨´≤π≠≥∑ª¨ª≤Ú 

¯≠∑ª∏ª ææÚ Ô˜ Æª¥ø¨∑™ ºª´¨¥∑Ω∏Ù 
´≤º ºø≠ ∑≠¨ ª¨©ø≠Ù ©ø≠ ©∑Æ ø´≠ 
ø≤ºªÆª≤ Õ¨<º¨ª≤ ø´Ω∏ µª≤≤ª≤Ù 
ºø≠≠ ª≠ æ∑≠ ∑≤ º∑ª ÓªÆ ÷ø∏Æª 
∑≤ ªÆ¥∑≤Ù ºªÆ ∆ª∑¨∞´≤µ¨ ™øÆ∑Û

∑ªÆ¨ ≤ø¨$Æ¥∑Ω∏ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ºª≤ Õ¨<º¨ª≤Ù ª∑≤ª 
Æª¥ø¨∑™ª –øÆø¥¥ª¥∑¨<¨ ∑≤ º∑ª≠ªÆ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π 
πøæÚ ‹ªÆ À≥¶´π ∑≤ ª∑≤ª ≤ª´ ™ªÆ≥∑ª¨ª¨ª 
ä ≤∑Ω∏¨ ≤ª´ πªæø´¨ª ä …±∏≤´≤π ©øÆ ¶´ 
<∏≤¥∑Ω∏ª≤ ’±≤º∑¨∑±≤ª≤ ≥*π¥∑Ω∏Ù ©∑ª º∑ª 
ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨ª≤Ú æ ÓÎ ´≤º ™ªÆ≠¨<Æµ¨ 
≤øΩ∏ ºªÆ ∑≤¨ªÆ≤ø¨∑±≤ø¥ª≤ ⁄∑≤ø≤¶µÆ∑≠ªÙ º∑ª 

µ±∞∞ª¥≤ ≠∑Ω∏ º∑ª “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤π≠≥∑ª¨ª≤ 
™±≤ ºª≤ ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨ª≤Ú ‹ø≠ ∏ª∑A¨Ù ∫$Æ 
∂ªºª≤Ù ºªÆ ∏ª´¨ª ª∑≤ª …±∏≤´≤π ≠´Ω∏¨Ù ∑≠¨ 

“⁄—Œ‹€ŒÀ“Ÿ€“ 
“ €◊“€ Õ—∆◊‘€ 
…—ÿ“ €ŒÕ—ŒŸÀ“Ÿ 
À“‹ ◊“ÕÃŒÀ”€“Ã€ 

–—‘◊Ã◊’

ÃŒ“Õ’Œ◊–Ã ‹€Õ  —ŒÃŒŸ€Õ 
 —“ ‹ŒÚ “‹Œ€÷ ÿ—‘”

‹ÆÚ ≤ºÆª∂ ÿ±¥≥ ∑≠¨ Õ±¶∑ø¥©∑≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨¥ªÆ ≥∑¨ ºª≤ 
Ã∏ª≥ª≤≠Ω∏©ªÆ∞´≤µ¨ª≤ Õ¨øº¨ªÆ≤ª´ªÆ´≤πÙ Ÿª≤¨Æ∑Û

À≤∑™ªÆ≠∑¨<¨ ¶´ ªÆ¥∑≤Ú ¥≠  ªÆ¨Æª¨ªÆ ºªÆ –øÆ¨ª∑ ‹∑ª 
‘∑≤µª ©øÆ ªÆ ÓÔÍÒÔÈ Õ¨øø¨≠≠ªµÆª¨<Æ ∑≥ ªÆª∑Ω∏ 
Õ¨øº¨ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π ´≤º …±∏≤ª≤Ú ◊≤ º∑ª≠ª≤ ªÆª∑Û
Ω∏ª≤ π∑¥¨ ªÆ $æªÆ –øÆ¨ª∑πÆª≤¶ª≤ ∏∑≤©ªπ ø¥≠ €®∞ªÆ¨ªÚ  

ææÚ Ô



ÔÎ

ª≠ ™∑ª¥Ù ™∑ª¥ ¨ª´ÆªÆ ø¥≠ ∫$Æ º∑ª∂ª≤∑πª≤Ù º∑ª 
ª∑≤ª≤ ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤ ”∑ª¨™ªÆ¨Æøπ ∏øæª≤Ú 
‹∑ª∂ª≤∑πª≤Ù º∑ª ø´≠ ©ª¥Ω∏ª≤ ŸÆ$≤ºª≤ 
ø´Ω∏ ∑≥≥ªÆ ª∑≤ª≤ …±∏≤©ªΩ∏≠ª¥ ∑≤ ≤Û

º∑ª Ãø≠Ω∏ª≤ πÆª∑∫ª≤Ú €≠ ∑≠¨ ¶´≥ ª∑≠∞∑ª¥ 
∫$Æ º∑ª Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ ºªÆ <¥¨ªÆª≤ ⁄Æø´ª≤Ù º∑ª 
≤øΩ∏ºª≥ º∑ª ⁄ø≥∑¥∑ª ø´≠πª¶±πª≤ ∑≠¨Ù ºªÆ 
–øÆ¨≤ªÆ ™ªÆ≠¨±Ææª≤ ∑≠¨Ù ∑≤ ª∑≤ªÆ ™∑ª¥ ¶´ πÆ±Û
Aª≤ …±∏≤´≤π ©±∏≤ª≤Ù ∫ø≠¨ ́ ≤≥*π¥∑Ω∏Ù ∑≤ 
ª∑≤ª µ¥ª∑≤ªÆª …±∏≤´≤π ́ ≥¶´¶∑ª∏ª≤Ù ©ª∑¥ 
≠∑ª ºø≤≤ ºª≤≠ª¥æª≤ –Æª∑≠ ¶ø∏¥ª≤Ù ±æ©±∏¥ 
≠∑ª ≤´Æ ≤±Ω∏ º∑ª ÿ<¥∫¨ª ™±≤ ∆∑≥≥ªÆ≤ ±ºªÆ 
œ´øºÆø¨≥ª¨ªÆ≤ ∏øæª≤Ú ‹ø¶´ µ±≥≥¨Ù ºø≠≠ 
≠∑ª ºª≤ πø≤¶ª≤ À≥¶´π µø´≥ æª©<¥¨∑πª≤ 
µ*≤≤ª≤Ú ‹ø≠ ∏ª∑A¨ ø¥≠±Ù ºø≠≠ º∑ª≠ª ªÛ
º∑≤π´≤πÙ ¥ª¨¶¨ª≤º¥∑Ω∏ ºø≠ ª∑≤¶∑πª  ªÆÛ
≠∞ÆªΩ∏ª≤ ºª≠ ”øÆµ¨ª≠Ù ø≤ ºø≠ ∑Ω∏ ∑≥≥ªÆ 
πªπ¥ø´æ¨ ∏øæªÙ ºø≠≠ ºªÆ ”øÆµ¨ ª∑≤ π´¨ªÆ 
 ªÆ¨ª∑¥≥ªΩ∏ø≤∑≠≥´≠ ∑≠¨Ù ø¥≠± º∑≠¨Æ∑æ´¨∑™ª 
⁄´≤µ¨∑±≤ª≤ ø´≠$æ¨Ù ∑≤ ªÆ¥∑≤ ≥±≥ª≤¨ø≤ 
ø´AªÆ ’Æø∫¨ πª≠ª¨¶¨ ©∑ÆºÚ À≤º ºø≠ ∏ø¨ ª∑≤ª 
Œª∑∏ª ™±≤ –Æ±¨ª≠¨ª≤ ∏ªÆ™±ÆπªÆ´∫ª≤Ú

◊Ω∏ ¶ª∑πª ª∑≤≥ø¥Ù ©∑ª ≠∑Ω∏ ºø≠ ºª ∫øΩ¨± ø´∫ 
º∑ª  ªÆ≠±Æπ´≤π ™±≤ ÿø´≠∏ø¥¨ª≤ ≥∑¨ πªÆ∑≤Û
πª≤ €∑≤µ±≥≥ª≤ ø´≠©∑Æµ¨Ú ´∫ ºªÆ ’øÆ¨ª 
≠¨ª∏¨ ∂ªºªÆ Æ±¨ª –´≤µ¨ ∫$Æ Î ≠±πª≤ø≤≤¨ª 
ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª …±∏≤´≤π≠ø≤πªæ±¨ªÚ ̄ Õ∑ª∏ª 
ææÚ ÓÚ˜

‹ø≠ ≠∑≤º …±∏≤´≤π≠ø≤πªæ±¨ªÙ º∑ª ¶´ ”∑ª¨Û
∞Æª∑≠ª≤ ø≤πªæ±¨ª≤ ©´Æºª≤Ù º∑ª ™±≤ ºª≤ 
Õ±¶∑ø¥æª∏*Æºª≤ $æªÆ≤±≥≥ª≤ ©ªÆºª≤Ú 
ÓÈÙ ≤±Ω∏ æª∑ ª∑≤ªÆ º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨¥∑Ω∏ª≤ 
≤πªæ±¨≠≥∑ª¨ª ∑≤ ºªÆ Õ¨øº¨ ´≤¨ªÆ ≠ªΩ∏≠ 
€´Æ± ∞Æ± œ´øºÆø¨≥ª¨ªÆÙ ©øÆª≤ ª≠ $æªÆ 
ÔÚ ø≤πª≥ª≠≠ª≤ª …±∏≤´≤πª≤Ú ‹ª´¨Û
¥∑Ω∏ ≥ª∏Æ ø¥≠ ª∑≤ ‹Æ∑¨¨ª¥ ™±≤ ø¥¥ª≤ …±∏Û
≤´≤πª≤ ≠∑≤º ø¥≠± ø´Ω∏ ∫$Æ ÿø´≠∏ø¥¨ª ≥∑¨ 
πªÆ∑≤πª≤ €∑≤µ±≥≥ª≤ ¥ª∑≠¨æøÆ πª©ª≠ª≤Ú 
…∑Æ ∏øæª≤ ∂ø ªæª≤ ≠Ω∏±≤ πª≠ª∏ª≤Ù ºø≠≠ 
º∑ª ”∑ª¨ª≤ ≠ª∑¨ º∑ª≠ª≥ ∆ª∑¨Æø´≥ ºª´¨¥∑Ω∏ 
πª≠¨∑ªπª≤ ≠∑≤ºÚ …∑Æ ≠∞Æ∑≤πª≤ ∑≤≠ ÷ø∏Æ ÓÔÎ 
´≤º ≠¨ø¨¨ ÔÚ π∑æ¨ ª≠ ∂ª¨¶¨ ©ª≤∑πªÆ ø¥≠ 
ÔÚ ¥ª∑≠¨æøÆª …±∏≤´≤π≠ø≤πªæ±¨ªÚ …∑Æ 
µ*≤≤ª≤ ∑≥  ªÆπ¥ª∑Ω∏ º∑ª≠ªÆ ’øÆ¨ª≤ ø´Ω∏ 
≠ª∏ª≤Ù ©∑ª ª∑≤ª ‹ªµ±≤¶ª≤¨Æø¨∑±≤ º∑ª≠ªÆ 
…±∏≤´≤πª≤ ªÆ∫±¥π¨Ú ŸªÆøºª ∑≤ ºªÆ ∆ª∑¨ 
´≥ ÓÎÙ ÓÍ ´≤º ÓÈ ©øÆª≤ ≠ª∏Æ ™∑ª¥ª 
º∑ª≠ªÆ æª¶ø∏¥æøÆª≤ ≤πªæ±¨ª ∑≤ ºªÆ ◊≤Û
≤ª≤≠¨øº¨ ´≤º ∂ª¨¶¨ ≠ª∏ª≤ ©∑ÆÙ ºø≠≠ πªÆøºª 

∑≤ ºª≤ ∑≤≤ªÆª≤ ª¶∑Æµª≤ ºø≠ ¥ª∑≠¨æøÆª ≤Û
πªæ±¨ ™*¥¥∑π ™ªÆ≠Ω∏©∑≤ºª¨Ú ¯Õ∑ª∏ª ææÚ Ì˜Ú

…ª≤≤ ©∑Æ ø´∫ º∑ª ‘$Ωµª ¶©∑≠Ω∏ª≤ ºª≤ 
ª≠¨ø≤º≠Û ´≤º ≤πªæ±¨≠≥∑ª¨ª≤ ≠Ω∏ø´ª≤Ù 
ºø≤≤ ∏ø¨ ºø≠ ≤∑Ω∏¨ ≤´Æ º∑ª ’±≤≠ªØ´ª≤¶Ù 
ºø≠≠ ª≠ º∑ª …±∏≤´≤π≠≠´Ω∏ª ªÆ≠Ω∏©ªÆ¨ 
±ºªÆ º∑ª –Æª∑≠ª æª∑ ª∑≤ªÆ “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤π 
∑≤ º∑ª ÿ*∏ª ̈ Æª∑æ¨Ù ≠±≤ºªÆ≤ ø´≠ ª∑≤ªÆ *µ±Û
≤±≥∑≠Ω∏ª≤ –ªÆ≠∞ªµ¨∑™ª ™±≤  ªÆ≥∑ª¨ªÆ∑≤Û
≤ª≤ ´≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ≤ ©∑Æº ª∑≤ª ª≠¨ø≤º≠Û

≥∑ª¨ªÆ∑≤ ≥∑¨ ª∑≤ª≥ 
¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª≤ ”∑ª¨Û
™ªÆ∏<¥¨≤∑≠ Ø´ø≠∑ ¶´Æ 
€Æ¨Æøπ≠æÆª≥≠ªÚ ‹∑ª 
ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨ª≤¨Û
©∑Ωµ¥´≤π ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏Û
¥ø≤º ∑≠¨ Æª¥ø¨∑™ ≠¨øÆµ 
Æªπ´¥∑ªÆ¨ ´≤º µø≤≤ 
≤´Æ ∑≤ ≠ª∏Æ µ¥ª∑≤ª≤ 
ÕΩ∏Æ∑¨¨ª≤ $æªÆ ª∑≤ª≤ 
¥ø≤πª≤ ∆ª∑¨Æø´≥ 
ªÆ∫±¥πª≤Ú ÷ª πÆ*AªÆ 
º∑ª ‘$Ωµª ∑≠¨Ù ºª≠¨± 
πÆ*AªÆ ∑≠¨ ºªÆ *µ±Û
≤±≥∑≠Ω∏ª ≤Æª∑¶Ù ºø≠ 
ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨™ªÆ∏<¥¨Û
≤∑≠ ¶´ æªª≤ºª≤ ´≤º 
∑≤ ª∑≤ª≥ Õ∞Æ´≤π ø´∫ 
º∑ª “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤π≠Û

≥∑ª¨ª ¶´ πª∏ª≤Ú …∑Æ ∏øæª≤ ∑≤ €∑≤¶ª¥∫<¥¥ª≤Ù 
∑≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ Õ¨øº¨¨ª∑¥ª≤Ù ©± ª≠ $æªÆº´ÆΩ∏Û
≠Ω∏≤∑¨¨¥∑Ω∏ª “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤π≠≥∑ª¨ª≤ π∑æ¨Ù 
¨ª∑¥©ª∑≠ª Õ∞Æ$≤πª ™±≤ ≠ªΩ∏≠Ù ≠∑ªæª≤ €´Æ±Ù 
º∑ª ª∑≤∫øΩ∏ º´ÆΩ∏ ª∑≤ª≤ ”∑ª¨ªÆ©ªΩ∏≠ª¥ ªÆÛ
Æª∑Ω∏¨ ©ªÆºª≤ µ*≤≤ª≤ ä ∞Æ± œ´øºÆø¨≥ªÛ
¨ªÆ ´≤º ”±≤ø¨Ú ”ø≤ µø≤≤ ≠∑Ω∏ ºø ≠Ω∏≤ª¥¥ 
ø´≠ÆªΩ∏≤ª≤Ù ©ø≠ ºø≠ ∑≥ ÷ø∏Æª≠ªÆ¨Æøπ ∫$Æ 
 ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ø´≠≥øΩ∏¨Ú ‹ª≠∏ø¥æ ∑≠¨ 
 ªÆºÆ<≤π´≤π ´≤º ºø≠ πª¶∑ª¥¨ª  ªÆ≠´Û
Ω∏ª≤Ù ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨ªÆ ø´≠ ∑∏ÆªÆ …±∏≤´≤π 

¥ª¨¶¨ª≤ ¶ª∏≤ ÷ø∏Æª º∑ª ©±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª 
‹∑≠µ´≠≠∑±≤ ≠ª∏Æ ≠¨øÆµ æª≠¨∑≥≥¨ ∏ø¨Ú

…∑Æ ∏øæª≤ ≥∑¨ ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª≤Ù øæªÆ ø´Ω∏ ≥∑¨ 
”∑ª¨ªÆ±Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ª≤ ™ªÆ≠´Ω∏¨Ù º∑ª Õß≠Û
¨ª≥ø¨∑µÙ º∑ª Õ¨Æø¨ªπ∑ª≤ ºªÆ €≤¨≥∑ª¨´≤π 
¶´ µø¨ø¥±π∑≠∑ªÆª≤Ú …∑Æ ≠ª∏ª≤ ºø≤≤Ù ºø≠≠ 
≠± ª¨©ø≠ ©∑ª €∑πª≤æªºøÆ∫≠µ$≤º∑π´≤πª≤ 
ª∑≤ ”∑¨¨ª¥ ∑≠¨Ú  ªÆ©ªÆ¨´≤π≠µ$≤º∑π´≤π ∑≠¨ 

ª∑≤ ’$≤º∑π´≤π≠πÆ´≤ºÙ ºª≤ ª≠ ∑≥ *≠¨ªÆÛ
Æª∑Ω∏∑≠Ω∏ª≤ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ≤∑Ω∏¨ π∑æ¨Ú ‹∑ª 

µ±≥≥¨ ºø≤≤ ¶´≥ 
ÃÆøπª≤Ù ©ª≤≤ ≥ø≤ 
ª∑≤ ÿø´≠ øæÆª∑Aª≤ 
ºøÆ∫Ú ”±ºªÆ≤∑≠∑ªÛ
Æ´≤π≠´≥¥øπª≤ ≤øΩ∏ 
´≥∫ø≤πÆª∑Ω∏ª≤ ”±Û
ºªÆ≤∑≠∑ªÆ´≤πª≤ ¶∑ªÛ

”∑ª¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠ ¶´ 
æªª≤ºª≤Ú …∑Æ ∏øæª≤ 
≤±Æ≥ø¥ª ”∑ª¨ªÆ∏*Û

”±ºªÆ≤∑≠∑ªÆ´≤π≠Û
ø≤µ$≤º∑π´≤πª≤Ù ºø≠ 
∏ª∑A¨ ª∑≤ª ∫±Æ≥ø¥ 
µ±ÆÆªµ¨ª øæªÆ ≠ª∏Æ 
∏±∏ª ”±ºªÆ≤∑≠∑ªÛ
Æ ´≤ π ≠ ≥ ø A ≤ ø ∏ ≥ ª 
©∑Æº ø≤πªµ$≤º∑π¨Ù 
”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ¶∑ª∏ª≤ 

™±Æ ⁄´ÆΩ∏¨ ø´≠ º∑ª≠ª≤ ≤∑Ω∏¨ æª¶ø∏¥æøÆª≤ 
”∑ª¨≠¨ª∑πªÆ´≤πª≤ ≤øΩ∏ ªÆø¨´≤π ≥∑¨ 

¶©ª∑Ù ºÆª∑ …±Ω∏ª≤ ≤øΩ∏ ºª≥ ´≠¶´π ∑∏Æª 
…±∏≤´≤π ™*¥¥∑π ±∏≤ª ”±ºªÆ≤∑≠∑ªÆ´≤π 
¶´≥ “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤π≠∞Æª∑≠Ú ¥¥ª ÆªΩ∏¨Û
¥∑Ω∏ª≤  ªÆ≠´Ω∏ªÙ ≠∑Ω∏ ∑≤ ºª≤ æªÆª∑¨≠ πªÛ
µ$≤º∑π¨ª≤ ”∑ª¨™ªÆ¨Æøπ ¶´Æ$Ωµ ¶´ µ¥øπª≤ 
©øÆª≤ ≤∑Ω∏¨ ªÆ∫±¥πÆª∑Ω∏Ú €≠ π∑æ¨ ∑≤¶©∑Û
≠Ω∏ª≤ ª∑≤ª Œª∑∏ª ™±≤ ⁄∑Æ≥ª≤Ù º∑ª ≠∑Ω∏ ∑≤ 
∑∏Æª≥ ´∫πøæª≤Û ´≤º ≤πªæ±¨≠∞±Æ¨∫±¥∑± 
ºø≠ øµ¨∑™ª €≤¨≥∑ª¨´≤π≠≥ø≤øπª≥ª≤¨ ø´Ω∏ 
´≤¨ªÆ µ±≥∞¥∑¶∑ªÆ¨ª≤ ªº∑≤π´≤πª≤ ø´∫ º∑ª 
⁄ø∏≤ª≤ πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ ∏øæª≤Ú ‹ø≠ ∑≠¨ ≠± ª∑≤ª 
”∑≠Ω∏´≤π ø´≠ Õ±¶∑ø¥øÆæª∑¨Ù ∞∏ß≠∑≠Ω∏ªÆ 
‹Æ±∏´≤π ́ ≤º ≤<Ω∏¨¥∑Ω∏ª≤ Ãª¥ª∫±≤ø≤Æ´∫ª≤Ú 
€∑≤∑πª ™±≤ ºª≤ª≤ ≠∑≤º ¥ª∑ºªÆ ≠ª∏Æ ªÆ∫±¥πÛ
Æª∑Ω∏ ∑≤ ºª≥Ù ©ø≠ ≠∑ª ¨´≤Ú Ãª∑¥©ª∑≠ªÙ ™±Æ 
ø¥¥ª≤ ‹∑≤πª≤ ºø≤≤Ù ©ª≤≤ ≤´Æ ≤±Ω∏ ©ª≤∑πª 
”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ∑≥ ÿø´≠ ≠∑≤ºÙ ∏<´∫ª≤ ≠∑Ω∏ 
º∑ª ´≠∫<¥¥ª ™±≤ Ÿø≠Ù …ø≠≠ªÆ ´≤º Õ¨Æ±≥Ú 
‹ø≠ ∑≠¨ ≠ª¥¨ª≤ ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆ ø´∫ µ¨∑™∑¨<Û
¨ª≤ ºªÆ  ªÆ≥∑ª¨ªÆ ´≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ∑≤≤ª≤ 

ºø≠≠ ºø≠ Æªπª¥≥<A∑π º±Æ¨ ∞ø≠≠∑ªÆ¨Ù ©± ª≠ 
´≠ª∑≤ø≤ºªÆ≠ª¨¶´≤πª≤ ´≥ ºª≤ ´≠¶´π 
±ºªÆ ™∑ª¥¥ª∑Ω∏¨ ≠Ω∏±≤ ’$≤º∑π´≤π≠µ¥øπª≤ 
π∑æ¨Ù º∑ª ™±Æ ŸªÆ∑Ω∏¨ ≤±Ω∏ øæπª©ª∏Æ¨ ©ªÆÛ
ºª≤ µ±≤≤¨ª≤Ú ’$≤º∑π´≤π≠µ¥øπª≤ ©ªπª≤ 
øπø¨ª¥¥™ªÆπª∏ª≤Ê ºÆª∑≥ø¥ º∑ª ÕΩ∏´∏ª 
∑≥ Õ¨∑ªπª≤∏ø´≠ ≠¨ª∏ª≤πª¥ø≠≠ª≤ ´≤º ≥ø≤ 
æªµ±≥≥¨ ºø≤≤ ª∑≤ª ’$≤º∑π´≤π≠µ¥øπªÚ 
‹ø ¥øΩ∏¨ ≥ø≤ ≠Ω∏≤ª¥¥ ºÆ$æªÆÙ ©ª∑¥ ø´Ω∏ 
™*¥¥∑π µ¥øÆ ∑≠¨Ù ºø≠≠ ª≠ µª∑≤ª Œ∑Ω∏¨ªÆ∑≤ ´≤º 
µª∑≤ª≤ Œ∑Ω∏¨ªÆ π∑æ¨Ù º∑ª º∑ª≠ªÆ ’$≤º∑π´≤π 
¶´≠¨∑≥≥ª≤Ú æªÆ ºªÆ ≠ß≥æ±¥∑≠Ω∏ª “øΩ∏Û
Æ∑Ω∏¨ª≤©ªÆ¨ ™±≤ ≠±¥Ω∏ ª∑≤ªÆ ”øA≤ø∏≥ªÙ 
ºø≠≠ ©ªπª≤ ÕΩ∏´∏ª≤ ∑≥ Õ¨∑ªπª≤∏ø´≠ 
±ºªÆ Õ¨$∏¥ª≤ ø´∫ ºª≥ ø¥µ±≤ ª∑≤ª ’$≤Û
º∑π´≤π≠µ¥øπª ø´∫ ºª≤ Ã∑≠Ω∏ µ±≥≥¨Ù ºø≠ 
∞Æ±º´¶∑ªÆ¨ Õ±Æπª ´≤º ≤π≠¨Ù ºø≠≠ ºø≤≤ 
™∑ª¥ª ≠øπª≤Ù ∑Ω∏ ©∑¥¥ º∑ª≠ª≤ Õ¨Æª≠≠ ≤∑Ω∏¨ 
∏øæª≤Ù ∑Ω∏ ™ªÆ≠´Ω∏ª π¥ª∑Ω∏ ø´≠¶´¶∑ª∏ª≤Ú 
‹ø≠ ≠∑≤ºÙ ≠± ¥<Ω∏ªÆ¥∑Ω∏ ª≠ µ¥∑≤π¨Ù ø´Ω∏ 
Æª¥ø¨∑™ ªÆ∫±¥πÆª∑Ω∏ª Õ¨Æø¨ªπ∑ª≤ ™±≤  ªÆÛ
≥∑ª¨ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ≤Ê ≤πªæ±¨ª 
™±≤ ´≠¶´π≠∞Æ<≥∑ª≤Ù º∑ª πª¶ø∏¥¨ ©ªÆºª≤Ù 
ø´¥<Æ≥Ù ŸªÆ$≠¨ªÙ º∑ª ºø≤≤ ̈ ª∑¥©ª∑≠ª $æªÆ 

ææÚ Ó

ææÚ Ì



ÔÍ

”±≤ø¨ª ±ºªÆ ø≤ºªÆ¨∏ø¥æ ÷ø∏Æª º∑ª …±∏≤Û
Ø´ø¥∑¨<¨ ™ªÆÆ∑≤πªÆ≤ ≠±¥¥ª≤Ú ‹ø≠ ≠∑≤º ≠± º∑ª 
Ã±∞ Ãª≤ ºªÆ  ªÆºÆ<≤π´≤π≠≠¨Æø¨ªπ∑ª≤Ù º∑ª 
©∑Æ ªÆµ´≤ºª¨ ∏øæª≤Ù ™±Æ ø¥¥ª≤ ‹∑≤πª≤ ≥∑¨ 
ÿø´≠πª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨ª≤Ú

€≠ π∑æ¨ ∑≤¶©∑≠Ω∏ª≤ ∑≤ ªÆ¥∑≤ ª¨©ø ÔÎ 
±Æπø≤∑≠∑ªÆ¨ª “øΩ∏æøÆ≠Ω∏ø∫¨≠πÆ´∞∞ª≤Ù ©± 
“øΩ∏æøÆ◊≤≤ª≤ ∑≤ ª∑≤ª≥ ÿø´≠ ∑≥ ’±≤Û

Û
≥∑ª¨ªÆ≤ ™ªÆ≠´Ω∏ª≤Ù ≠∑Ω∏ πªπª≤ ª∑≤ª ™±≤ 
º∑ª≠ª≤ ”øA≤ø∏≥ª≤ ¶´Æ …ª∏Æ ¶´ ≠ª¨¶ª≤Ú 
‹∑ª≠ª æ∑¥ºª≤ ø´Ω∏ ≠± ª¨©ø≠ ©∑ª º∑ª ø≠∑≠ 
ºªÆ ≤ª´ª≤ ”∑ª¨ªÆ±Æπø≤∑≠ø¨∑±≤ª≤Ú Õ∑ª ≠∑≤º 
∑≤ ºªÆ Œªπª¥ ≤∑Ω∏¨ ∞øÆ¨ª∑∞±¥∑¨∑≠Ω∏ ±Æπø≤∑Û

Û
¨∑™∑¨<¨ª≤ ≤∑Ω∏¨ ª∑≤≥ø¥ ∑≤ ºª≤ ”∑ª¨ªÆ™ªÆÛ

ø´∫ ÿø´≠πª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨≠ªæª≤ª ¶´≠ø≥≥ª≤ 
´≤º ∞±¥∑¨∑≠∑ªÆª≤ ≠∑Ω∏ ºø≤≤ øæªÆ ∑≤ Æª¥ø¨∑™ 
≠Ω∏≤ª¥¥ª≤ ÕΩ∏Æ∑¨¨ª≤Ú …ª≤≤ ©∑Æ ≥∑¨ º∑ª≠ª≤ 
ÿø´≠πª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨ª≤ πªÆªºª¨ ∏øæª≤Ù ∑≠¨ 
≠ª∏Æ ºª´¨¥∑Ω∏ πª©±Æºª≤Ù ºø≠≠ º∑ª  ªÆºÆ<≤Û
π´≤π≠πª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤ ´≤π¥ø´æ¥∑Ω∏ ™∑ª¥∫<¥¨∑π 
≠∑≤ºÙ ©ø≠ º∑ª πª≥ª∑≤≠ø≥ª ”±æ∑¥∑≠∑ªÆ´≤π 
ªÆ≠Ω∏©ªÆ¨Ú ‹∑ª ª∑≤ª≤ ∏ø¨¨ª≤ €∑πª≤æªºøÆ∫≠Û
µ$≤º∑π´≤πª≤Ù æª∑ ºª≥ ø≤ºªÆª≤ ©∑Æº ≥∑¨ 
øπø¨ª¥¥µ¥øπª≤ πªøÆæª∑¨ª¨ ä ©∑ª ≠±¥¥ª≤ º∑ª 
¶´≠ø≥≥ª≤ øπ∑ªÆª≤Ù ºø≠ ∏ø¨ ∂ø ≤∑Ω∏¨ ª∑≤≥ø¥ 
ºª≤≠ª¥æª≤ ŒªΩ∏¨≠∏∑≤¨ªÆπÆ´≤ºÚ …ø≠ ©∑Æ 
øæªÆ ∑≤ ø¥¥ª≤ Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤ πª∏*Æ¨ ∏øæª≤Ù 
©øÆÙ ºø≠≠ º∑ª Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤ ∑≤ ºª≤ ÿ<´≠ªÆ≤ 

ºªÆ ≤ª´ª €∑πª≤¨$≥ªÆ ´≤º ∏ø¨ º∑ª≠ª≠ ±ºªÆ 
∂ª≤ª≠ πª≥øΩ∏¨Ú ‹∑ª €∑πª≤æªºøÆ∫≠µ$≤º∑Û
π´≤π ∑≤ Ÿø≤π πª≠ª¨¶¨Ù º∑ª ”±ºªÆ≤∑≠∑ªÛ
Æ´≤π≠ø≤µ$≤º∑π´≤π πª≠Ω∏∑Ωµ¨ ª¨ΩÚ

…∑Æ ∏øæª≤ ´≤≠ ºø≤≤ ™∑ª¥ ≥∑¨ ºª≤ ≤ª´ª≤ 
€∑πª≤¨$≥ªÆ≤ æª≠Ω∏<∫¨∑π¨ ´≤º ºøΩ∏¨ª≤Ù 
∏øæª≤ º∑ª Ω∏øÆøµ¨ªÆ¥∑Ω∏ª ÕΩ∏©<Ω∏ª≤Ù 
∑≠¨ ºø≠ ª∑≤ ≤ª´ªÆ Ãß∞Ù ≠∑≤º º∑ª ø≤ºªÆ≠ 
±Æπø≤∑≠∑ªÆ¨Ù ≠∑≤º ºø≠ ø¥¥ª≠ ⁄∑≤ø≤¶´≤¨ªÆÛ
≤ª∏≥ª≤Ù º∑ª ø≤ºªÆ≠ øπ∑ªÆª≤ ø¥≠ æ∑≠∏ªÆ∑πª 
€∑πª≤¨$≥ªÆÚ ‹ø≤≤ ∏øæª≤ ©∑Æ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ù 
ºø≠≠ ≠∑ª ≠∑Ω∏ ™±≤ ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠∫±Æ≥ 
≤∑Ω∏¨ ´≤¨ªÆ≠Ω∏ª∑ºª≤Ù ºø≠≠ ª≠ ¨ª∑¥©ª∑≠ª 
≠±πøÆ πø≤¶ ≤ª´ª Ãß∞ª≤ ©øÆª≤Ù ©ª≤≤ ≥ø≤ 
≥∑¨ ∑∏≤ª≤ πª≠∞Æ±Ω∏ª≤ ∏ø¨Ú ‹ø≠ ª∑≤¶∑πªÙ 
©ø≠ ø¥¥ª ≤ª´ª≤ €∑πª≤¨$≥ªÆ ø¥≠ πª≥ª∑≤≠øÛ
≥ª €∑πª≤≠Ω∏ø∫¨ ø´∫©∑ª≠ª≤Ù ©øÆÙ ºø≠≠ ≠∑ª 
µ$Æ¶¥∑Ω∏ ª∑≤ ÿø´≠ ∑≤ ªÆ¥∑≤ πªµø´∫¨ ∏øæª≤Ú 
À≤º º∑ª≠ª≠ ÿø´≠ ∏øæª≤ ≠∑ª ¶´ –Æª∑≠ª≤ πªÛ
µø´∫¨Ù º∑ª ºª´¨¥∑Ω∏ $æªÆ ºª≥ ¥øπª≤Ù ©ø≠ 
ø´≠ ºª≤ ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨ª≤ ∑≤ øæ≠ª∏æøÆªÆ 
∆ª∑¨ ªÆ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ª¨ ©ªÆºª≤ ∏<¨¨ª µ*≤≤ª≤Ú 
‹ø≠ ∏ª∑A¨Ù ª≠ πøæ ª∑≤ª≤ ªÆ∏∑¨¶¨ª≤Ù ≠∞ªµ´Û
¥ø¨∑™ª≤ …±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨Ù ºªÆ ¥ª¨¶¨ª≤º¥∑Ω∏ 
ºø¶´ ¶©∑≤π¨Ù ºø≠≠ ∑≥≥ªÆ ∏*∏ªÆª €Æ¨Æ<πª 
ªÆ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ª¨ ©ªÆºª≤ ≥$≠≠ª≤Ù ´≥ ºª≤ 

Û
Æª≤Ú ‹ø≠ ∑≠¨ ≠±¶´≠øπª≤ ºªÆ ÿ∑≤¨ªÆπÆ´≤ºÚ

◊Ω∏ ∏øæª ∏∑ªÆ ª∑≤ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ≥∑¨πªÛ
æÆøΩ∏¨Ù º∑ª ºø≠  ±¥´≥ª≤ ºªÆ ÃÆø≤≠øµ¨∑±≤ª≤ 
∑≤ ªÆ¥∑≤ ºøÆ≠¨ª¥¥¨Ú ¯Õ∑ª∏ª ææÚ Ï˜ ◊≤≤ªÆÛ
∏ø¥æ ™±≤ ©ª≤∑πª≤ ÷ø∏Æª≤Ù ™±≤ ÓÁ æ∑≠ 
ÓÔÈÙ ≠∑≤º º∑ª ÃÆø≤≠øµ¨∑±≤ª≤ ∫$Æ æªæø´¨ª 
ŸÆ´≤º≠¨$ΩµªÙ ø¥≠± ŸÆ´≤º≠¨$ΩµªÙ ø´∫ ºª≤ª≤ 
∑≤ ºªÆ Œªπª¥ ”∑ª¨≠∏<´≠ªÆ ≠¨ª∏ª≤Ù ™±≤ ™∑ªÆ 

”∑¥¥∑øÆºª≤ ø´∫ $æªÆ ¶ª∏≤ ”∑¥¥∑øÆºª≤ ∞Æ± 
÷ø∏Æ ø≤πª≠¨∑ªπª≤Ú ÷ªºª≠ ÷ø∏Æ ©ªÆºª≤ ¶´Æ¶ª∑¨ 
¶ª∏≤ ”∑¥¥∑øÆºª≤ €´Æ± ∫$Æ ÿ<´≠ªÆ ø´≠πªπªÛ
æª≤Ù ™±≤ ºª≤ª≤ º∑ª ’<´∫ªÆ∑≤≤ª≤ ´≤º ’<´Û
∫ªÆ ªÆ©øÆ¨ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª≠ª ¶ª∏≤ ”∑¥¥∑øÆºª≤ 
€´Æ± ∑≤ ≥*π¥∑Ω∏≠¨ øæ≠ª∏æøÆªÆ ∆ª∑¨ $æªÆ 
”∑ª¨ª∑≤≤ø∏≥ª≤ ±ºªÆ …ª∑¨ªÆ™ªÆµø´∫ ™±≤ 

©ªÆºª≤ µ*≤≤ª≤Ú ‹∑ª ≤¶ø∏¥ ºªÆ  ªÆµ<´∫ª 
∑≠¨ ∑≤ ª¨©ø π¥ª∑Ω∏πªæ¥∑ªæª≤ ä ́ ≥ ª∑≤ Ÿª∫$∏¥ 
ºø∫$Æ ¶´ µÆ∑ªπª≤Ù ©ø≠ ºø≠ ∫$Æ –Æª∑≠≠¨ª∑πªÛ
Æ´≤πª≤ æª∑≤∏ø¥¨ª¨Ú ‹ø ∑≠¨ ª∑≤ πÆ±AªÆ ‹Æ´Ωµ 
ª≤¨≠¨ø≤ºª≤ ´≤º º∑ª≠ªÆ ‹Æ´Ωµ æª≠¨<¨∑π¨ ∫$Æ 
≥∑Ω∏ ª∑≤ª ´≠≠øπªÙ º∑ª ™±≤ ‹ø™∑º ”øºÛ
ºª≤ ´≤º –ª¨ªÆ ”øÆΩ´≠ªÙ ¶©ª∑ …±∏≤´≤π≠Û
∫±Æ≠Ω∏ªÆ≤Ù µ±≥≥¨ ´≤º ©∑Æ ∏øæª≤ ºø≠ ∑≤ 
™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª≤  ªÆ≠∑±≤ª≤ ∏ª´¨ª  ±Æ≥∑¨¨øπ 
ø´Ω∏ ≠Ω∏±≤ πª∏*Æ¨Ê €≠ π∑æ¨ ª∑≤ª≤ ≠¨ª¨∑πª≤ 

Û
∏ø´≠ª ´≤º ºª≥ …±∏≤ª≤ ø¥≠ ◊≥≥±æ∑¥∑ªÚ 
‹∑ª∂ª≤∑πª≤Ù º∑ª º∑ª …±∏≤´≤π ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Û
¥∑Ω∏ æª¨ÆøΩ∏¨ª≤ ≥$≠≠ª≤ ∑≤ ∑∏ÆªÆ €∑πª≤Û
≠Ω∏ø∫¨ ø¥≠ ◊≤™ª≠¨±Æª≤Ù  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ª¨ΩÚÙ 
∏øæª≤ ª∑≤ª πø≤¶ ø≤ºªÆª –ªÆ≠∞ªµ¨∑™ª ºøÆø´∫ 
ø¥≠ º∑ª∂ª≤∑πª≤Ù º∑ª ≠øπª≤Ù ºø≠ ∑≠¨ º∑ª Õ∑Ω∏ªÆÛ
∏ª∑¨Ù ºø≠ ∑≠¨ ≥ª∑≤ ∆´∏ø´≠ªÙ ºø≠ ≠±¥¥ πª≥$ Û̈
¥∑Ω∏ ª∑≤πªÆ∑Ω∏¨ª¨ ≠ª∑≤Ù ºø≠ ≠±¥¥ æª¶ø∏¥æøÆ 

≤ª´ ´≤º ø´Ω∏ ≤∑Ω∏¨ æª≠±≤ºªÆ≠ ≠ª¥¨ª≤Ú ‹∑ª 
”∑ª¨ª≤ ≠¨ª∑πª≤Ù º∑ª ª¥ªπ´≤π≠æ∑≤º´≤π ∑≥ 
≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´ ºª´¨≠Ω∏¥ø≤º©ª∑¨ ∏ø¨ 
∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ÷ø∏Æª≤ ∑≥≥ªÆ ©ª∑¨ªÆ øæÛ
πª≤±≥≥ª≤Ú ‹ø≠ –∏<≤±≥ª≤ ©´Æºª ™±Æ∏∑≤ 
≠Ω∏±≤ ø≤πª≠∞Æ±Ω∏ª≤Ú ‹∑ª ª¥ªπ´≤π≠Û ´≤º 
”∑ª¨∞Æª∑≠æ∑≤º´≤π ∑≥ ⁄*ÆºªÆ∞Æ±πÆø≥≥Ù 

…±∏≤æø´ ø¥≠ ⁄*ÆºªÆ∞Æ±πÆø≥≥Ù ≠∑≤º ¶ª∑¨Û
¥∑Ω∏ æª∫Æ∑≠¨ª¨Ú ‹ø≠ ∑≠¨ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ ª∑≤ª ⁄±Æ≥ 
ºªÆ ≠±¶∑ø¥ª≤ ∆©∑≠Ω∏ª≤≤´¨¶´≤π ´≤º ©ª≤≤ 
º∑ª ∆ª∑¨ ºªÆ ⁄*ÆºªÆ™ªÆ¨Æ<πª ́ ≤º ä∞ªÆ∑±ºª≤ 
øæπª¥ø´∫ª≤ ∑≠¨Ù ºø≤≤ ©ªÆºª≤ º∑ª≠ª ∑≤Û
º´≤πª≤ ø´∫πª∏±æª≤Ú …ª≤≤ º´ ºø≤≤ ≤∑Ω∏¨ 
ºª≤ ÕΩ∏´¨¶≥ªΩ∏ø≤∑≠≥´≠ ∏ø≠¨Ù ºø≠≠ ºªÆ 
⁄*ÆºªÆ≤ª∏≥ªÆÙ ø¥≠± ºªÆ ø´¨Æ<πªÆÙ ºªÆ º∑ª 
⁄*ÆºªÆ´≤π πª≤±≥≥ª≤ ∏ø¨Ù ª∑≤ª πª≥ª∑≤Û
≤$¨¶∑πª …±∏≤´≤π≠æø´πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ∑≠¨Ù º∑ª 
≤øΩ∏ æ¥ø´∫ ºªÆ ⁄*ÆºªÆ´≤π ≠øπ¨Ù øæ ∂ª¨¶¨ 
π∑¥¨ ºø≠ ’±≠¨ª≤≥∑ª¨ÆªΩ∏¨ ∑≤ ºªÆ ‘±π∑µ ºªÆ 
πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª≤ ª©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨´≤πÙ ≠∑≤º ºø 
Æ∑ª≠∑πª ”∑ª¨≠¨ª∑πªÆ´≤πª≤ ≥*π¥∑Ω∏Ú

…ø≠ ∏∑ªÆ ºª´¨¥∑Ω∏ ≠¨ª∑π¨Ù ∑≠¨ º∑ª ∆ø∏¥ 
ºªÆ …±∏≤´≤π≠¥±≠ª≤ ¶©∑≠Ω∏ª≤ ÓË ´≤º 

ÓÔË ™±≤ µ≤ø∞∞ $æªÆ 
ÓÚ ø´∫ ÔÙÓ ”∑¥Û
¥∑±≤ª≤Ú ‹ø≠ ≠∑≤º º∑ª 
∆ø∏¥ª≤ ºªÆ ´≤ºª≠Û
øÆæª∑¨≠πª≥ª∑≤≠Ω∏ø∫¨ 
…±∏≤´≤π≠¥±≠∑πµª∑¨Ú 
‹ø≠ ¶ª∑π¨Ù ©∑ª ºÆø≥øÛ
¨∑≠Ω∏ ºø≠ ∑≤¶©∑≠Ω∏ª≤ 
∑≠¨Ù ºø≠≠ ∑≥ Æª∑Ω∏≠¨ª≤ 
‘ø≤º ºªÆ €´Æ±∞<∑Û
≠Ω∏ª≤ À≤∑±≤ $æªÆ 
ª∑≤ª ”∑¥¥∑±≤ ”ª≤Û
≠Ω∏ª≤ ø¥≠ ©±∏≤´≤π≠Û
¥±≠ πª¶<∏¥¨ ©ªÆºª≤ 
≥´≠≠Ú ‹ø≠ æÆ∑≤π¨ 
™∑ª¥ª ºø¶´Ù ºø™±≤ ¶´ 
≠∞ÆªΩ∏ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª 

…±∏≤´≤π≠∫Æøπª º∑ª ≠±¶∑ø¥ª ⁄Æøπª ´≤≠ªÆªÆ 
∆ª∑¨ ∑≠¨Ú ”ø≤ µ*≤≤¨ª ∂ª¨¶¨ Æ<¨≠ª¥≤Ù ©ªÆ ºø≠ 
©øÆÙ ±æ ºø≠ Õø∏Æø …øπª≤µ≤ªΩ∏¨ ™±≤ ºªÆ 
‘∑≤µ≠∞øÆ¨ª∑ ©øÆÙ º∑ª ºø≠ πª≠øπ¨ ∏ø¨Ù ±ºªÆ 
±æ ºø≠ Ÿª©ªÆµ≠Ω∏ø∫¨≠∫$∏ÆªÆ◊≤≤ª≤ ≠∑≤ºÙ 
º∑ª ª≠ πª≠øπ¨ ∏øæª≤Ú “ª∑≤Ù ª≠ ∑≠¨ ÿ±Æ≠¨ ÕªªÛ
∏±∫ªÆÙ ºªÆ ø¥≠ ◊≤≤ª≤≥∑≤∑≠¨ªÆ ∑≤¶©∑≠Ω∏ª≤ 
ø´Ω∏ ∫$Æ ºø≠ …±∏≤ª≤ ≥∑¨ ¶´≠¨<≤º∑π ∑≠¨Ú 
€≠ ∏ø¨ ¥ª∑ºªÆ µª∑≤ª ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆª≤ ’±≤Û
≠ªØ´ª≤¶ª≤ ∑≤ ºªÆ …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ ºªÆ 
´≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤π πª∏øæ¨Ù øæªÆ ª≠ ¶ª∑π¨Ù 
©∑ª ©ª∑¨ º∑ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª πª≠¨ø¥¨ª¨ ∑≠¨Ú

…ª≤≤ ©∑Æ ´≤≠ $æªÆ …±∏≤´≤π≠∫Æøπª≤ 
Ÿªºø≤µª≤ ≥øΩ∏ª≤Ù ºø≤≤ ≠ª∏ª≤ ©∑ÆÙ ºø≠≠ 
ºø≠ ø´Ω∏ <¥¨ªÆª ª¶$πª ∏ø¨Ú ÕΩ∏±≤ º±¥∫ 
‹ø≥ø≠Ω∏µª ∏ø¨ ™±Æ $æªÆ ∏´≤ºªÆ¨ ÷ø∏Æª≤ 
∑≥ –Æ∑≤¶∑∞ ∫ø≠¨ ©∑ª ÿ±Æ≠¨ Õªª∏±∫ªÆ ∫±Æ≥´Û
¥∑ªÆ¨Ê ú‹∑ª ªºª´¨´≤π ºªÆ …±∏≤´≤π≠∫Æøπª 
µø≤≤ ≤∑Ω∏¨ πª≤´π ª∑≤πª≠Ω∏<¨¶¨ ©ªÆºª≤Ú 
…∑ª µø´≥ ¶´ ª∑≤ªÆ ø≤ºªÆª≤ ∆ª∑¨ ∑≠¨ ≠∑ª 
∑≥ ”±≥ª≤¨ ø≥ æªºª´¨≠ø≥≠¨ª≤Úç €≠ ∑≠¨ ª∑≤ 
æ∑≠≠Ω∏ª≤ µ±≥∞¥∑¶∑ªÆ¨ªÆ ∫±Æ≥´¥∑ªÆ¨ ø¥≠ æª∑ 
ÿ±Æ≠¨ Õªª∏±∫ªÆÙ ∏ø¨ øæªÆ ºª≤≠ª¥æª≤ Õ∑≤≤Ú 
…ø≠ ©øÆ º∑ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª· €≠ ©øÆ ºøÛ
≥ø¥≠ º∑ª ⁄ÆøπªÙ ©∑ª º∑ª ÕΩ∏©∑ªÆ∑πµª∑¨ª≤ ∑≤ 
ºªÆ ª∫Æ∑ªº∑π´≤π ºª≠ …±∏≤æªº$Æ∫≤∑≠≠ª≠ 
æª≠ª∑¨∑π¨ ©ªÆºª≤ µ*≤≤ª≤Ú €∑≤ªÆÙ ºªÆ ≠∑Ω∏ 
™∑ª¥ ºø≥∑¨ æª≠Ω∏<∫¨∑π¨ ∏ø¨Ù ©øÆ ⁄Æ∑ªºÛ
Æ∑Ω∏ €≤πª¥≠Ú ‹ø≠ ¥∑ªπ¨ ºø≤≤ ≠±πøÆ ≤±Ω∏ 
©ª∑¨ªÆ ¶´Æ$ΩµÚ €Æ ∏ø¨ ∂ø ≠±πøÆ ª∑≤ ´Ω∏ 
πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤Ù ºø≠ ú‹∑ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπªç 
∏ª∑A¨ ́ ≤º ©ª≤≤ ≥ø≤ ºø≠ ¥∑ª≠¨ ä ª≠ ≠ª∑ ø¥¥ª≤ 
ª≥∞∫±∏¥ª≤Ù ºø≠ øæ ´≤º ¶´ ≥ø¥ ¶´ ©∑ªºªÆÛ
∏±¥ª≤ ä ºø≤≤ ºª≤µ¨ ≥ø≤Ù º∑ª≠ªÆ €≤πª¥≠ 
∑≠¨ ™±Æπª≠¨ªÆ≤ º´ÆΩ∏ ªÆ¥∑≤ πª¥ø´∫ª≤Ú ‹ø 
∏ª∑A¨ ª≠ æª∑≠∞∑ª¥≠©ª∑≠ªÊ ú‹ø≠ Œª≠´¥¨ø¨ 
∑≠¨Ù ºø≠≠ Ææª∑¨ªÆ ™±≥ ”∑¨¨ª¥∞´≤µ¨ ºªÆ 
Õ¨<º¨ª ø≤ ºª≤ À≥µÆª∑≠ πªºÆ<≤π¨ ©ªÆºª≤Úç 
ú’¥ª∑≤ª ´≤º π$≤≠¨∑πª …±∏≤´≤πª≤ ©ªÆºª≤ 
≠ª¥¨ª≤ πªæø´¨ ±ºªÆ ≠∑≤º ≠ª∏Æ ¨ª´ªÆÂç ú…∑Æ 
∏øæª≤ ª∑≤ª ª∑πª≤¨$≥¥∑Ω∏ª  ªÆ≠Ω∏<Æ∫´≤π 
™±≤ ≠Ω∏¥ªΩ∏¨ª≤ …±∏≤™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤Ù ª∑≤ª 
™ªÆ≠¨<Æµ¨ª ∆´≠ø≥≥ª≤ºÆ<≤π´≤π ™±≤ ªÛ
©±∏≤ªÆ≤ ∑≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ÿ<´≠ªÆ≤Âç ú⁄$Æ 
ª∑≤∑πªç ä ∑Ω∏ ∏øæª πªÆøºª º∑ª …±∏≤´≤π≠Û
¥±≠ª≤¶ø∏¥ª≤ ªÆ©<∏≤¨ ä úº∑ª À≤≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ 

ú‹∑ª ´≠ºª∏≤´≤π ºªÆ ≥±ºªÆ≤ª≤ πÆ±Aª≤ 
Õ¨<º¨ª π∑æ¨ ∑≤ πª©∑≠≠ª≤Ù æª≠±≤ºªÆ≠ ∑≤ ºª≤ 
¶ª≤¨Æø¥ πª¥ªπª≤ª≤ Õ¨Æ∑Ω∏ª≤ ºªÆ≠ª¥æª≤ ºª≥ 
ŸÆ´≤º ´≤º ±ºª≤ ª∑≤ª≤ µ$≤≠¨¥∑Ω∏ª≤Ù ±∫¨ 
µ±¥±≠≠ø¥ ≠¨ª∑πª≤ºª≤ …ªÆ¨Âç ä ‹ø≠Ù ©ø≠ ©∑Æ 

ææÚ Ï



ÔÈ

∑≤ ºª≤ ÃÆø≤≠øµ¨∑±≤≠µ±≠¨ª≤ ©∑ªºªÆ≠ª∏ª≤Ú 
◊Ω∏ ≥øΩ∏ª ºø≠ ∂ª¨¶¨ ≤∑Ω∏¨Ù ´≥ ∑≤ ∑ºª±¥±Û
π∑≠Ω∏ªÆ …ª∑≠ª ¶´ ≠øπª≤Ù ≠ª∏¨Ù ºªÆ €≤πª¥≠ 
∏ø¨ ÆªΩ∏¨ ́ ≤º ∂ª¨¶¨ ≥´≠≠ ≥ø≤ º∑ª≠ª≥ –∫øº 
∫±¥πª≤Ú ◊Ω∏ æª≤´¨¶ª ºø≠ ™±Æ ø¥¥ª≤ ‹∑≤πª≤Ù 

≥∑¨ –Æ±æ¥ª≥ª≤ ¶´ ¨´≤ ∏øæª≤Ù º∑ª ≤∑Ω∏¨ 
∑≤ ´≤≠ªÆªÆ ∆ª∑¨ ´≤º ™∑ª¥¥ª∑Ω∏¨ ø´Ω∏ ≤∑Ω∏¨ 

∑Æπª≤º©± ª∑≤ª …±∏≤´≤π≠≤±¨≠∑¨´ø¨∑±≤ 
´≤º ≥ø≤ $æªÆ¥ªπ¨ ºø≤≤Ù ±æ ºø≠ ™∑ª¥¥ª∑Ω∏¨ 
≥∑¨ ºªÆ …ª≤ºª ¶´ ¨´≤ ∏ø¨ ´≤º ºªÆ …∑ªÛ
ºªÆ™ªÆª∑≤∑π´≤π ±ºªÆ ±æ ∑Æπª≤º©ª¥Ω∏ª 

…ø≠ ÔÎ ÷ø∏Æª …±∏≤´≤π≠µÆ∑≠ª ∑≤ €´Æ±∞ø 
¶ª∑πª≤Ù ∑≠¨Ù ºø≠≠ º∑ª≠ª Æªπª¥≥<A∑π ©∑ªÛ

≠Ω∏ª≤ ªº∑≤π´≤πª≤ ª∑≤ª≤ πø≤¶ <∏≤¥∑Ω∏ª≤ 
›∏øÆøµ¨ªÆ ø≤≤ª∏≥ª≤ µø≤≤Ú …ª≤≤ ©∑Æ 
´≤≠ ∆∑¨ø¨ª ø´≠ ºª≤ €≤πª¥≠Û$Ω∏ªÆ≤ ¶´Û
≠ø≥≥ª≤∫ø≠≠ª≤Ù ú¶´ ≠ª¥¨ª≤ ´≤º ¶´ ¨ª´ªÆçÙ 
ú≠Ω∏¥ªΩ∏¨ª …±∏≤™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ªçÙ úµ±¥±≠≠ø¥ 
≠¨ª∑πª≤ºªÆ …ªÆ¨çÙ ºø≤≤ µ±≥≥ª≤ ©∑Æ Æª¥øÛ
¨∑™ ≠Ω∏≤ª¥¥ ºø∏∑≤Ù ºø≠≠ º∑ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª 
ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ ∑≥≥ªÆ º∑ª≠ª ºÆª∑ ≠∞ªµ¨ª ∏ø¨Ê 
Ø´ø≤¨∑¨ø¨∑™ªÙ Ø´ø¥∑¨ø¨∑™ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª≤ 
´≤º ª∑≤ª *µ±≤±≥∑≠Ω∏ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª ä 
π∑æ¨ ª≠ $æªÆ∏ø´∞¨ πª≤$πª≤º …±∏≤´≤πª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªÙ º∑ª ≠∑ª æÆø´Ω∏ª≤Ú …∑Æ ∏øæª≤ ™±ÆÛ
∏∑≤ ≠Ω∏±≤ πª∏*Æ¨Ù ©ª≤≤ ∑Ω∏ ú…±∏≤´≤πª≤ 
∫$Æ ø¥¥ªç ≠øπªÙ ºø≤≤ ≥´≠≠ ∑Ω∏ ºø πª©∑≠≠ª 
‘ª∑≠¨æøÆµª∑¨≠πÆª≤¶ª≤ ≥∑¨ª∑≤æÆ∑≤πª≤Ú Õ∑≤º 
º∑ª …±∏≤´≤πª≤ ø≤πª≥ª≠≠ª≤Ù ∏øæª≤ ≠∑ª 
ø¥≠± º∑ª œ´ø¥∑¨<¨Ù º∑ª ≥ø≤ ∏ª´¨ª ∫$Æ ºø≠ 
…±∏≤ª≤ æª≤*¨∑π¨· À≤º ™±Æ ø¥¥ª≤ ‹∑≤πª≤Ê 
’ø≤≤ ≥ø≤ ≠∑Ω∏ ºª≤ …±∏≤´≤π≠æø´ ¥ª∑≠Û
¨ª≤· ‹ø ∑≠¨ ºªÆ Ÿª≥ª∑≤ºª©±∏≤´≤π≠æø´ ∑≤ 
ºª≤ ÔÁÓªÆÛ÷ø∏Æª≤ ∑≤ …∑ª≤ ±ºªÆ ø´Ω∏ ºªÆ 
πª≥ª∑≤≤$¨¶∑πª ́ ≤º πª≥ª∑≤©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª 
…±∏≤´≤π≠æø´ ∑≤ ªÆ¥∑≤ ºªÆ≠ª¥æª≤ ∆ª∑¨ ≠∑Û
Ω∏ªÆ ª∑≤ π´¨ª≠ ª∑≠∞∑ª¥ ºø∫$ÆÙ ©∑ª ≠± ª¨©ø≠ 
πª¥∑≤πª≤ µø≤≤Ù øæªÆ ø´Ω∏ ª∑≤ ª∑≠∞∑ª¥ ºøÛ
∫$ÆÙ ºø≠≠Ù ©ª≤≤ ºø≠ ≤∑Ω∏¨ µ±≤≠ªØ´ª≤¨ ©ª∑Û
¨ªÆπª∫$∏Æ¨ ´≤º º´ÆΩ∏πª≠ª¨¶¨ ©∑ÆºÙ ≠±¥Ω∏ª 

◊Ω∏ ∏øæª ∏∑ªÆ ø´≠ ºª≥  ªÆ©ø¥¨´≤π≠æªÆ∑Ω∏¨ 

™±≤ …∑ª≤ ø´≠ ºªÆ ∆ª∑¨ ª∑≤ ∆∑¨ø¨ ºø¶´ ≥∑¨Û
πªæÆøΩ∏¨Ù ©ª¥Ω∏ª ≤¨©±Æ¨ª≤ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ 
º∑ª …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ πªæª≤ ≠±¥¥¨ªÚ ‹±Æ¨ 
∏ª∑A¨ ª≠ ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥Ê “ª´ª ”øA≤ø∏Û
≥ª≤ ≥´≠≠¨ª≤ πª∫´≤ºª≤ ©ªÆºª≤Ù ∞Æ±º´µÛ
¨∑™ª …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ º´ÆΩ∏ µ±≥≥´≤ø¥ª 
€∑πª≤æø´¨<¨∑πµª∑¨ ¶´ æª¨Æª∑æª≤Ù ª∑≤ª ∞Æ±Û
∏∑æ∑¨∑™ª ä ø¥≠± ≠Ω∏$¨¶ª≤ºª ä …±∏≤´≤π≠Û
∞±¥∑¨∑µ ºª≠ ”∑ª¨ªÆ≠Ω∏´¨¶ª≠Ù º∑ª º∑ª  ªÆ¨Æª∑Û
æ´≤π ºªÆ ”∑ª¨ªÆ º´ÆΩ∏ ´≤πªÆªΩ∏¨∫ªÆ¨∑π¨ª 
’$≤º∑π´≤πª≤ ́ ≤º ́ ≤ªÆ¨Æ<π¥∑Ω∏ª ∆∑≤≠≠¨ª∑Û
πªÆ´≤πª≤ ™ªÆ∏∑≤ºªÆ¨ ´≤º 
ºø≤≤ ≠Ω∏¥∑ªA¥∑Ω∏ ª∑≤ª º∑≠Û
¨Æ∑æ´¨∑™ª …±∏≤´≤π≠∞±¥∑Û
¨∑µÙ º∑ª ºª≤ ™±Æ∏ø≤ºª≤ª≤ 
…±∏≤´≤π≠™±ÆÆø¨ πªÆªΩ∏¨ 
™ªÆ¨ª∑¥¨Ú ‹∑ª≠ª≠ πªÆªΩ∏¨ª 
 ªÆ¨ª∑¥ª≤ ∏øæª≤ ©∑Æ ø´Ω∏ 

πª∏øæ¨Ù ©ª≤≤ ª≠ ≤<≥¥∑Ω∏ 
ºøÆ´≥ πª∏¨Ù ©ª¥Ω∏ª ªº∑≤Û
π´≤πª≤ ∑Ω∏ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ ≠ª¨¶ªÙ 
©∑ª ≠ª¨¶ª ∑Ω∏ ≤¨∑º∑≠µÆ∑≥∑Û
≤∑ªÆ´≤π≠πÆ´≤º≠<¨¶ªÙ º∑ª ª≠ 
∑≤ ´≤≠ªÆª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ 
π∑æ¨Ù æª∑ ºªÆ ´≤≥∑¨¨ª¥æøÆª≤ 
…±∏≤´≤π≠™ªÆπøæª º´ÆΩ∏Ú 

º∑ª ∂ª¨¶¨ ∏´≤ºªÆ¨ ÷ø∏Æª 
ø¥¨ ≠∑≤ºÙ ∑≥≥ªÆ ≤±Ω∏ ª∑≤ª 
πÆ±Aª µ¨´ø¥∑¨<¨ ∏øæª≤ 
´≤º ø´∫ ∑∏Æª À≥≠ª¨¶´≤π 
©øÆ¨ª≤Ú

…ø≠ ∫$Æ …±∏≤´≤πª≤ 
©ªÆºª≤ πªæÆø´Ω∏¨· ◊Ω∏ ∫ø≠≠ª ºª≤ …±∏Û
≤´≤π≠æªºøÆ∫ ø¥≠ ¥ª∑≠¨æøÆÙ ø≤πª≥ª≠≠ª≤Ù æªÛ
ºøÆ∫≠πªÆªΩ∏¨ ¶´≠ø≥≥ª≤Ù ±∏≤ª ∂ª¨¶¨ ø¥¥ª 
ª∑≤¶ª¥≤ª≤ ªÆª∑Ω∏ª ºø™±≤ ≤±Ω∏ ª∑≤≥ø¥ 
ø´≠¶´∫±Æ≥´¥∑ªÆª≤Ú ◊Ω∏ ©∑¥¥ ø´∫ ºª≤ ‘ª∑≠¨Û
æøÆµª∑¨≠πªºø≤µª≤ ∏∑≤ø´≠Ú …∑Æ ∏øæª≤ ∏∑ªÆ 
∑≤ ª∑≤ªÆ Õ¨´º∑ª ∫$Æ º∑ª ºª´¨≠Ω∏ª≤ ŸÆ±AÛ
≠¨<º¨ª ≥∑¨ ≥ª∏Æ ø¥≠ ÔÚ €∑≤©±∏≤ªÆ≤ 
≠¨ø¨∑≠¨∑≠Ω∏ª ‹ø¨ª≤ ø´≠πª©ªÆ¨ª¨Ú …∑Æ 
∏øæª≤ ª∑≤ªÆ≠ª∑¨≠ πª≠øπ¨Ù ©ª≤≤ ∑Ω∏ ∫ÆøπªÙ 
©∑ª ™∑ª¥ª ´≤º ©ª¥Ω∏ª …±∏≤´≤πª≤ æÆø´Û
Ω∏ª ∑Ω∏ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏Ù ºø≤≤ ≥´≠≠ ∑Ω∏ ©∑≠≠ª≤Ù 
©∑ª ´≤≠ªÆª ÿø´≠∏ø¥¨ª ≠¨Æ´µ¨´Æ∑ªÆ¨ ≠∑≤ºÚ 
…∑ª™∑ª¥ €∑≤∞ªÆ≠±≤ª≤∏ø´≠∏ø¥¨ª π∑æ¨ ª≠Ù ©∑ª 

™∑ª¥ª ‹Æª∑ÛÙ  ∑ªÆÛÙ ⁄$≤∫∞ªÆ≠±≤ª≤∏ø´≠∏ø¥Û
¨ª· À≤º ≥ø≤ ≥´≠≠ ø´Ω∏ ©∑≠≠ª≤Ù ©∑ª º∑ª 
€∑≤µ±≥≥ª≤ ™ªÆ¨ª∑¥¨ ≠∑≤ºÚ ‹ø≠ ∫<≤π¨ ∏∑ªÆ 
∑≤ ºªÆ ªÆ≠¨ª≤ Õ∞ø¥¨ª ¥ª¨¶¨ª≤º¥∑Ω∏ ≥∑¨ ºª≤ 
€∑≤µ±≥≥ª≤ ́ ≤¨ªÆ∏ø¥æ ºªÆ Æ≥´¨≠πÆª≤¶ª 
ø≤ ́ ≤º πª∏¨ ºø≤≤ ∑≥≥ªÆ ∑≤ ≠± ÓÛ–Æ±¶ª≤¨Û
ÕΩ∏Æ∑¨¨ª≤ $æªÆ º∑ª ‹´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨≠ª∑≤µ±≥Û
≥ª≤ æ∑≠ ∏∑≤ ¶´ ºª≤ ª≠≠ªÆ™ªÆº∑ª≤ª≤ºª≤Ú 
¯Õ∑ª∏ª ææÚ Î˜ 

…∑Æ ∏øæª≤ ∑≤ º∑ª≠ªÆ ∆´≠ø≥≥ª≤≠¨ª¥¥´≤π 
πª¶ª∑π¨Ù ©∑ª º∑ª “øΩ∏∫Æøπª≠ª∑¨ª ∫$Æ º∑ª 
…±∏≤´≤π≠™ªÆ≠±Æπ´≤π πª≠¨ø¥¨ª¨ ∑≠¨Ú ”ø≤ 
µ±≥≥¨ ºø≤≤ ∑≤ ºªÆ Õ´≥≥ª º∑ª≠ªÆ ºª´¨Û
≠Ω∏ª≤ ŸÆ±A≠¨<º¨ª ºø¶´Ù ºø≠≠ ª≠ …±∏≤æªÛ
ºøÆ∫ ≥∑¨ ≠ª∏Æ πªÆ∑≤π∞Æª∑≠∑πª≤ …±∏≤´≤πª≤ 
™±≤ ∫ø≠¨ ∫$≤∫ ”∑¥¥∑±≤ª≤ ÿø´≠∏ø¥¨ª≤ π∑æ¨Ú 
…∑Æ ∏øæª≤ ºø≤≤ ™ªÆ≠´Ω∏¨ ¶´ $æªÆ¥ªπª≤Ù 
©ø≠ ∫$Æ º∑ª≠ª ª∑≤¶ª¥≤ª≤ …±∏≤´≤π≠πÆ*Aª≤ 
ª∑≤ ¥ª∑≠¨æøÆªÆ ”∑ª¨∞Æª∑≠ ©<ÆªÚ ‹øæª∑ ≠ª∏ª≤ 
©∑Æ Æª¥ø¨∑™ ºª´¨¥∑Ω∏Ù ºø≠≠ ª≠ ª∑≤ª≤ ª≠¨ø≤ºÛ
¨ª∑¥ ™±≤ $æªÆ ∫$≤∫ ”∑¥¥∑±≤ª≤ …±∏≤´≤πª≤ 
π∑æ¨Ù º∑ª ”∑ª¨ª≤ ´≤¨ªÆ ≠ªΩ∏≠ €´Æ± ∞Æ± 
œ´øºÆø¨≥ª¨ªÆ æª≤*¨∑πª≤Ú ¯Õ∑ª∏ª ææÚ Í˜ 

ææÚ Î



ÔË

◊≤ ª∑≤ª≥ ¶©ª∑¨ª≤ Ææª∑¨≠≠Ω∏Æ∑¨¨ 
∏øæª≤ ©∑Æ ´≤≠ º∑ª …±∏≤´≤π≠Û
æª≠¨<≤ºª ø≤πª≠Ω∏ø´¨ ´≤º ∏øæª≤ 
πª∫Æøπ¨Ù ©∑ª ™∑ª¥ª …±∏≤´≤πª≤ 
´≤¨ªÆ ≠ªΩ∏≠ €´Æ± ∞Æ± œ´øºÆø¨Û
≥ª¨ªÆ ª≠ ∑≤ ºª≤ ª∑≤¶ª¥≤ª≤ Õ¨<º¨ª≤ 
π∑æ¨Ú €≠ ∫<¥¥¨ ø´∫Ù ºø≠≠ ºø≠ ºª´¨Û
¥∑Ω∏ ©ª≤∑πªÆ ≠∑≤ºÚ ¯Õ∑ª∏ª ææÚ È 
˙ Ë˜ ‘ª¨¶¨ª≤º¥∑Ω∏ ≠∑≤º ©∑Æ ºø¶´ 
πªµ±≥≥ª≤Ù ºø≠≠ ø¥¥ª∑≤ª ∑≤ ºª≤ 
ºª´¨≠Ω∏ª≤ ŸÆ±A≠¨<º¨ª≤ ≥∑¨ ÔÌ 
”∑¥¥∑±≤ª≤ …±∏≤´≤πª≤ ±ºªÆ 
ÿø´≠∏ø¥¨ª≤ ∫ø≠¨ ¶©ª∑ ”∑¥¥∑±≤ª≤ 
¥ª∑≠¨æøÆª …±∏≤´≤πª≤ ∫ª∏¥ª≤Ú ‹∑ª 
∫ª∏¥ª≤ ≤∑Ω∏¨Ù ©ª∑¥ ≠∑ª ≤ª´ πªæø´¨ 
©ªÆºª≤ ≥$≠≠ª≤Ù ≠±≤ºªÆ≤ º∑ª ≠∑≤º 
¶´ ¨ª´ªÆÚ À≤º ºø ≠¨ª¥¥¨ ≠∑Ω∏ ≠±∫±Æ¨ 
º∑ª ⁄ÆøπªÙ ©∑ª ∑Ω∏ ª∑≤ª ”∑ª¨øæ≠ª≤Û
µ´≤π º´ÆΩ∏≠ª¨¶ª≤ µø≤≤Ú

…ªÆ ≠Ω∏¥∑ªA¨ º∑ª≠ª ‘$Ωµª· …ø≠ 
≥øΩ∏¨ ºªÆ Õ¨øø¨· ‹ªÆ Õ¨øø¨ ∏ø¨ 
∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏¥ø≤º ª∑≤ª πø≤¶ª Œª∑∏ª 
™±≤ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ª≤Ê …±∏≤πª¥ºÙ 
’±≠¨ª≤ ºªÆ À≤¨ªÆµ´≤∫¨Ù ⁄*ÆºªÆÛ
∞Æ±πÆø≥≥ªÙ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨Ù ≤ª´ª ŸªÛ
≥ª∑≤≤$¨¶∑πµª∑¨ ©∑Æº º∑≠µ´¨∑ªÆ¨Ù 
ª∑≤ª Œªµ±≥≥´≤ø¥∑≠∑ªÆ´≤πÙ º∑ª 
€≤¨ª∑π≤´≤πÙ ”∑ª¨ª≤ºªΩµª¥õ 

ª∑≥ …±∏≤πª¥ºÙ ≠± ©∑ª ª≠ πªÛ
≠¨ø¥¨ª¨ ∑≠¨Ù ∏øæª ∑Ω∏ ™ªÆ≠´Ω∏¨ º∑ª 
‘±π∑µ ∫$Æ €∑≤∞ªÆ≠±≤ª≤∏ø´≠∏ø¥¨ª 
ºøÆ¶´≠¨ª¥¥ª≤Ú …ø≠ ©∑Æ ≠ª∏ª≤Ù 
∑≠¨Ù ºø≠≠ º∑ª≠ª≠ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ πø≤¶ 

º∑≠µ´¨∑ªÆ¨ ©∑ÆºÚ ◊≥≥ªÆÙ ©ª≤≤ 
≥ø≤ ≠øπ¨Ù º∑ª ”∑ª¨ª≤ ≠∑≤º ¶´ ¨ª´Û
ªÆÙ ≥ª¥ºª¨ ≠∑Ω∏ ª∑≤ª –øÆ¨ª∑ ±ºªÆ 
ø´Ω∏ º∑ª ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤™ªÆæ<≤ºª 
´≤º ≠øπª≤Ê ú€Æ∏*∏¨ º±Ω∏ ª∑≤∫øΩ∏ 
ºø≠ …±∏≤πª¥ºÚç …ª≤≤ ©∑Æ ´≤≠ ø≤Û
≠Ω∏ø´ª≤Ù ©ªÆ …±∏≤πª¥º µÆ∑ªπ¨Ù 
ºø≤≤ ∑≠¨ ºø≠ ª∑≤ πø≤¶ ≠Ω∏≥ø¥ªÆ 
Õ¨Æª∑∫ª≤Ú ¯Õ∑ª∏ª ææÚ Á˜ €≠ ∑≠¨ ≠±Û
¶´≠øπª≤ ª∑≤ €∑≤µ±≥≥ª≤≠≠¨Æª∑∫ª≤ 
™±≤ –ªÆ≠±≤ª≤Ù º∑ª ≤∑Ω∏¨ ¶´ ∏±∏ª 
€∑≤µ±≥≥ª≤ ∏øæª≤Ù ©ª∑¥ ©ªÆ ¶´ 
∏±∏ª €∑≤µ±≥≥ª≤ ∏ø¨Ù ∏ø¨ µª∑≤ª 
…±∏≤πª¥ºæªÆªΩ∏¨∑π´≤πÙ º∑ª º$ÆÛ
∫ª≤ øæªÆ ø´Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ¶´ ≤∑ªºÆ∑πª 
€∑≤µ±≥≥ª≤ ∏øæª≤Ù ©ª∑¥ ≠∑ª ºø≤≤ 
Õ±¶∑ø¥∏∑¥∫ª µÆ∑ªπª≤Ú …ª≤≤ ©∑Æ 
ºø≠ ∑≤ ºª≤ Õ¨<º¨ª≤ ¶´≠ø≥≥ª≤Û
ÆªΩ∏ª≤Ù ∑≤ ºª≤ ŸÆ±A≠¨<º¨ª≤Ù º∑ª 
©∑Æ ´≤¨ªÆ≠´Ω∏¨ ∏øæª≤Ù ≠∑≤º ÔÙÓ 
–Æ±¶ª≤¨ …±∏≤πª¥º ª≥∞∫ø≤πª≤ºª 
ÿø´≠∏ø¥¨ªÚ  ±≤ ºªÆ ”ª≤πª ∏ªÆ 
∑≠¨ ºø≠ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ µª∑≤ Æª¥ª™ø≤¨ª≠ 
◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨Ú €≠ ∑≠¨ ø´Ω∏ ≠ß≠¨ª≥øÛ
¨∑≠Ω∏ ≤∑Ω∏¨ æª≠±≤ºªÆ≠ ≠∑≤≤™±¥¥ ́ ≤º 
ª≠ ∫$∏Æ¨ ∑≤ ºªÆ Œªπª¥ ¨Æ±¨¶ºª≥ ¶´ 
ª∑≤ªÆ ”∑ª¨µ±≠¨ª≤æª¥ø≠¨´≤π ™±≤ 
º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨¥∑Ω∏ Ï –Æ±¶ª≤¨ æª¶±Û
πª≤ ø´∫ º∑ª Æ´¨¨±©øÆ≥≥∑ª¨ªÚ €≠ 
∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ºø¶´ πªª∑π≤ª¨Ù ¨ø¨≠<Ω∏Û
¥∑Ω∏ º∑ª≠ª ‘ª∑≠¨æøÆµª∑¨≠∞Æ∑≤¶∑∞∑ª≤ 
Æ∑Ω∏¨∑π º´ÆΩ∏¶´≠ª¨¶ª≤Ú

⁄*ÆºªÆ∞Æ±πÆø≥≥ª ä ºø ≥´≠≠ ≥ø≤ 
ª∑≤ æ∑≠≠Ω∏ª≤ ∑≤ º∑ª Ÿª≠Ω∏∑Ω∏¨ª ¶´Û
Æ$Ωµπª∏ª≤ ä πøæ ª≠ ∑≤ ºªÆ  ªÆπø≤Û
πª≤∏ª∑¨ ≥∑¨ Õ∞∑¨¶ª≤ ™±≤ ÏÎÚ 
πª∫*ÆºªÆ¨ª≤ …±∏≤´≤πª≤Ù ≥ª∏Æ 
ø¥≠ ∏ª´¨ª ∑≤≠πª≠ø≥¨ πªæø´¨ ©∑ÆºÚ 
¯Õ∑ª∏ª ææÚ Ô˜ …∑Æ ≠ª∏ª≤ øæªÆ 
ø´Ω∏ ≠ª∏Æ ºª´¨¥∑Ω∏Ù ©∑ª ºø≠ ≠Ω∏±≤ 
∑≤ ºª≤ ÔÁËªÆ≤ ´≤º ™ªÆ≠¨<Æµ¨ ∑≤ 
ºª≤ ÔÁÁªÆ≤ ¶´ ª∑≤ª≥ ø´≠¥ø´Û
∫ª≤ºª≤ –Æ±πÆø≥≥ ©∑ÆºÚ …ø≠ ∑≠¨ 

ª≤ Õ±¶∑ø¥©±∏≤´≤πª≤ æø´ª ´≤º 
π¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π ª∑≤ Õß≠¨ª≥ ∏øæªÙ ©± 
∑≤º´≤πª≤ ≤´Æ ¶ª∑¨©ª∑¥∑π πª¥¨ª≤· 
‹ø≠ æªºª´¨ª¨Ù ºø≠≠ º∑ª ∑≤º´≤πª≤ 
∞ªÆ≥ø≤ª≤¨ ¶´Æ$Ωµπª∏ª≤ ´≤º ©∑Æ 
ø¥¥ª∑≤ª ¶©∑≠Ω∏ª≤ ÔÁÁ ´≤º Ó 
ª∑≤ª≤ Œ$Ωµπø≤π ™±≤ ºÆª∑ ”∑¥¥∑±Û
≤ª≤ Õ±¶∑ø¥©±∏≤´≤πª≤ ø´∫ ª∑≤ª 
”∑¥¥∑±≤ Õ±¶∑ø¥©±∏≤´≤πª≤ ∏øæª≤Ù 
±æ©±∏¥ ª≠ ≤ª´ª ⁄*ÆºªÆ∞Æ±πÆø≥Û
≥ª π∑æ¨Ú ¯Õ∑ª∏ª ææÚ ÔÔ˜ ‹ø≠ ∑≠¨ 
º∑ª ´≠πø≤π≠¥øπªÙ ≥∑¨ ºªÆ ©∑Æ ́ ≤≠ 
æª≠Ω∏<∫¨∑πª≤Ú ÿ∑ªÆ ™∑ª¥¥ª∑Ω∏¨ ≤±Ω∏ 
ª∑≤≥ø¥ ª∑≤ ŸÆ*Aª≤™ªÆπ¥ª∑Ω∏Ù ©∑ª 
¶©∑≠Ω∏ª≤ ÔÁÁ ´≤º ÓÔÏÙ ∑≤ ÓÎ 

πªπªæª≤ ©´Æºª≤Ê º∑ª πª≠ø≥¨ª 
…±∏≤Æø´≥∫*ÆºªÆ´≤πÙ ⁄*ÆºªÆ∞Æ±Û
πÆø≥≥ª ä ºøÙ ©± ©∑Æµ¥∑Ω∏ ÿ<´≠ªÆ 
πªæø´¨ ©ªÆºª≤Ù ∑≤ ºª≤ª≤ ”∑ª¨Û
∞Æª∑≠Û ´≤º ª¥ªπ´≤π≠æ∑≤º´≤πª≤ 
πª¥¨ª≤Ù ©øÆª≤ ÔÁ ”∑¥¥∑øÆºª≤Ú ‹∑ª 
≠±πª≤ø≤≤¨ª Õ´æ∂ªµ¨∫*ÆºªÆ´≤πÙ 
ø¥≠± Ÿª¥ºªÆÙ º∑ª ∫$Æ …±∏≤πª¥º 
´≤º ’±≠¨ª≤ ºªÆ À≤¨ªÆµ´≤∫¨ ø´≠Û
πªπªæª≤ ©ªÆºª≤Ù ÍÔ ”∑¥¥∑øÆºª≤Ú 
À≤º ºø≤≤ ∏øæª≤ ©∑Æ æª≠±≤ºªÆªÙ 
ø´AªÆπª©*∏≤¥∑Ω∏ª Õ¨ª´ªÆª≤¨Û
¥ø≠¨´≤πª≤Ù º∑ª ª≠ ∑≤ º∑ª≠ª≥ ∆ª∑¨Û
Æø´≥ ¶´ ™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª≤ ∆ª∑¨ª≤ ∑≤ 
™ªÆ≠Ω∏∑ªºª≤ª≤ –Æ±πÆø≥≥ª≤ πøæÙ 
™±≤ ÔÎ ”∑¥¥∑øÆºª≤ ∑≤ º∑ª≠ª≤ ÓÎ 
÷ø∏Æª≤Ú ¯Õ∑ª∏ª ææÚ ÔÓ˜ 

…ª≤≤ ≥ø≤ º∑ª≠ª  ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª 
¶´≠ø≥≥ª≤≠Ω∏ø´¨Ù ºø≤≤ µø≤≤ 
≥ø≤ ≠øπª≤Ù ºø≠ –Æ±æ¥ª≥ ºªÆ 

≠∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨Ù ºø≠≠ ª≠ ø≤ Ÿª¥º 
∫ª∏¥¨Ú ‹ø≠ –Æ±æ¥ª≥ ∑≠¨Ù ºø≠≠ ª≠ ∫$Æ 
º∑ª ∫ø¥≠Ω∏ª≤ ‹∑≤πª ø´≠πªπªæª≤ 
©∑Æº ´≤º ºø≠≠ ºø≠ ∑≥ –Æ∑≤¶∑∞ 
⁄ª∏¥∑≤™ª≠¨∑¨∑±≤ª≤ ≠∑≤ºÙ º∑ª ª∑≤ªÆ 
…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠∫*ÆºªÆ´≤π ∫$Æ º∑ª ◊≥Û
≥±æ∑¥∑ª≤æÆø≤Ω∏ª π¥ª∑Ω∏µ±≥≥ª≤Ú 
À≤º º∑ª≠ª¥æª ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤æÆø≤Ω∏ªÙ 
º∑ª º∑ª≠ªÙ ≥ø≤ µø≤≤ ºø≠ ∂ª¨¶¨ ¶´Û
≠ø≥≥ª≤ÆªΩ∏≤ª≤Ù ÔÍÍ ”∑¥¥∑øÆºª≤ 
€´Æ± æªµ±≥≥ª≤ ∏ø¨Ù ≥±æ∑¥∑≠∑ªÆ¨ 
∑∏Æª  ªÆæ<≤ºª ´≤º ∑∏Æª ©∑≠≠ª≤Û
≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ À≤¨ªÆ≠¨$¨¶´≤π≠Û
≠¨∑≥≥ª≤ ∑≤ πÆ±AªÆ Œªπª¥≥<A∑πÛ
µª∑¨Ù ©ª≤≤ ª≠ ‹∑≠µ´≠≠∑±≤ª≤ π∑æ¨Ù 
±æ ∑≥ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ™∑ª¥¥ª∑Ω∏¨ ª∑≤ª 
≥∑ª¨ªÆ∫Æª´≤º¥∑Ω∏ª –ø≠≠øπª ª∑≤Û
πª∫$∏Æ¨ ©ªÆºª≤ ≠±¥¥Ù ±ºªÆ ±æ ª≠ 

ææÚ Í

ææÚ È

ææÚ Ë

ææÚ Á



ÔÁ

ª≠Ω∏Æ<≤µ´≤πª≤ ∑≤ ºªÆ ”∑ª¨∞Æª∑≠Û
ª≤¨©∑Ωµ¥´≤π πªæª≤ ≠±¥¥¨ªÚ Õ∑ª ≠øπª≤ 
∑≥≥ªÆÊ ú”ø≤ ºøÆ∫ ≤∑Ω∏¨ ∑≤ ºª≤ ”øÆµ¨ 
ª∑≤πÆª∑∫ª≤Úç ´≠ ºªÆ –ªÆ≠∞ªµ¨∑™ª ∑≠¨ 
ª≠ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ µª∑≤ ”øÆµ¨Ù ≠±≤ºªÆ≤ 
ª∑≤ ∏±Ω∏πÆøº∑π ≠¨øø¨¥∑Ω∏ ≠´æ™ª≤¨∑±Û
≤∑ªÆ¨ª≠ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨≠≥±ºª¥¥Ù ºø≠ øæªÆ 
¥ª¨¶¨ª≤º¥∑Ω∏ $æªÆ ≠¨ª∑πª≤ºª ”∑ª¨ª≤ 
∑≥≥ªÆ ©∑ªºªÆ æª¶ø∏¥¨ ©ªÆºª≤ ≥´≠≠Ú 
‹ª≠∏ø¥æ ∑≠¨ º∑ª ÕΩ∏¥´≠≠∫±¥πªÆ´≤πÊ 

Û
¥∑Ω∏ª ´∫πøæª ≠ª∑≤Ú €≠ ∑≠¨ ≥ª∏ÆÙ ø¥≠ 
ª∑≤∫øΩ∏ ≤´Æ ¶´ ≠øπª≤Ù ºø≠≠ ≠∑Ω∏ ºø º∑ª 

≠∑Ω∏ ∑≥≥ªÆ πªπª≤ ∞Æ∑™ø¨ª Ÿª©∑≤≤∑≤Û
¨ªÆª≠≠ª≤ º´ÆΩ∏≠ª¨¶ª≤ ≥$≠≠ª≤Ú –Æ∑™ø¨ª 

≤∑Ω∏¨ ∑≤ ª∑≤ª ”øA≤ø∏≥ªÚ …ª≤≤ ∑Ω∏ 
º∑ª ”∑ª¨ª ≠ª≤µªÙ ºø≤≤ ™ªÆÆ∑≤πªÆª ∑Ω∏ 
ºª≤ €Æ¨ÆøπÚ À≤º ø´∫ ºªÆ ø≤ºªÆª≤ Õª∑Û
¨ªÊ ©ª≤≤ ∑Ω∏ ºª≤ €Æ¨Æøπ ª∑≤∫øΩ∏ ≤øΩ∏ 
”øÆµ¨¥±π∑µ ∑≤ º∑ª ÿ*∏ª ≠∞Æ∑ªAª≤ ¥ø≠Û
≠ªÙ ºø≤≤ ©ªÆºª ∑Ω∏ µª∑≤ª≤ ≠±¶∑ø¥ª≤ 

©∑Æ ∏øæª≤ ∑∏≤ ≠Ω∏±≤ µª≤≤ª≤πª¥ªÆ≤¨ 
ä æªπ¥ª∑¨ª¨ º∑ª ©±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ 
‹∑≠µ´≠≠∑±≤ª≤Ù ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ ∑≤ ºªÆ 
⁄±ÆºªÆ´≤πÙ º∑ª Ÿª≥ª∑≤≤$¨¶∑πµª∑¨ ∫$Æ 
ºª≤ …±∏≤´≤π≠æªÆª∑Ω∏ ∑≤ ‹ª´¨≠Ω∏Û
¥ø≤º ©∑ªºªÆª∑≤¶´∫$∏Æª≤Ù º∑ª ÔÁËÁ 
µ´Æ¶ ™±Æ ºªÆ …ª≤ºª ´≤º …∑ªºªÆ™ªÆÛ
ª∑≤∑π´≤π ø´∫πª∏±æª≤ ©´ÆºªÚ …ø≠ ∑≠¨ 

≥øÆµ¨∫ªÆ≤ª≤ Õªµ¨±Æ π∑æ¨Ù ºø≠≠ ª≠ 
◊≤≠¨∑¨´¨∑±≤ª≤ π∑æ¨Ù º∑ª ≤∑Ω∏¨ ≤øΩ∏ 
Œª≤º∑¨ª ́ ≤º €Æ¨Æøπ≠≠¨ª∑πªÆ´≤π≠¥±π∑µ 
øÆæª∑¨ª≤Ù ≠±≤ºªÆ≤ ø≤ºªÆª≤ ∆∑ª¥ª≤Ù 
¶´≥ ª∑≠∞∑ª¥ ºªÆ ≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤™ªÆÛ

€≠ π∑æ¨ ∑≤¶©∑≠Ω∏ª≤ ª∑≤ª πø≤¶ª Œª∑∏ª 
™±Æ ø¥¥ª≥ ¥±µø¥∞±¥∑¨∑≠Ω∏ªÆ ‹∑≠µ´≠≠∑±Û
≤ª≤ ∑≤ ªÆ¥∑≤Ù º∑ª ø´Ω∏ ≤±Ω∏ ºøÆ$æªÆ 
∏∑≤ø´≠πª∏ª≤Ù º∑ª æª∑≠∞∑ª¥≠©ª∑≠ªÙ ©∑ª 
º∑ª ’ø≥∞øπ≤ª ú‹ª´¨≠Ω∏ª …±∏≤ª≤ ̇  
›± ª≤¨ª∑π≤ª≤ç ª∑≤  ±¥µ≠æªπª∏Æª≤ ø≤Û
≠¨Æªæª≤ ́ ≤º º∑ª ªÆ≠¨ª Õ¨´∫ª ≠Ω∏±≤ ≥∑¨ 
€Æ∫±¥π πª≤±≥≥ª≤ ∏øæª≤Ú Õ∑ª ©±¥¥ª≤ 
º∑ª πÆ±Aª≤ …±∏≤´≤π≠µ±≤¶ªÆ≤ª ≥∑¨ 
≥ª∏Æ ø¥≠ ÌÚ …±∏≤´≤πª≤ ∑≤ ∑∏Æª≥ 
ª≠¨ø≤º ¶´≥ ∆©ªΩµª ºªÆ Õ±¶∑ø¥∑Û
≠∑ªÆ´≤π ª≤¨ª∑π≤ª≤Ú ‹ø ©ªÆºª≤ ø´Ω∏ 
€≤¨≠Ω∏<º∑π´≤πª≤ πª¶ø∏¥¨Ù ª≠ ∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ 
ª∑≤∫øΩ∏ ≤´Æ ª∑≤ …ªπ≤ª∏≥ª≤Ù øæªÆ 
ºø≠ ∆∑ª¥ ∑≠¨ ¥ª¨¶¨ª≤º¥∑Ω∏ Æª¥ø¨∑™ ºª´¨Û

…±∏≤´≤π≠æª≠¨ø≤º ø´≠©ª∑¨ª≤Ú  ±≤ 
–Æ∑™ø¨ª≤ ¶´ ªÆ©øÆ¨ª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª ø´∫ 
∑∏Æª €Æ¨Æ<πª ™ªÆ¶∑Ω∏¨ª≤Ù ´≥ º∑ª ≠±Û
¶∑ø¥ª≤ …±∏≤™ªÆ≠±Æπ´≤π≠æª¥ø≤πª ¶´ 
ªÆ∫$¥¥ª≤Ù ∑≠¨ Æª¥ø¨∑™ ø´≠≠∑Ω∏¨≠¥±≠Ú €∑≤ª 
¶©ª∑¨ª ‹∑≠µ´≠≠∑±≤Ù º∑ª πø≤¶ ≠¨øÆµ 
ø´Ω∏ ™±≤ ºªÆ Õ±¶∑ø¥ºª≥±µÆø¨∑ª ∑≤ 
ªÆ¥∑≤ ≥∑¨ ∑≤≠ Õ∞∑ª¥ πªæÆøΩ∏¨ ©´ÆºªÙ 
©øÆ º∑ª €∑≤∫$∏Æ´≤π ª∑≤ª≠ ≠±πª≤ø≤≤Û
¨ª≤ ”∑ª¨ª≤ºªΩµª¥≠Ù ø¥≠± ª∑≤ ”∑ª¨ª≤Û
≠¨±∞∞ ∫$Æ ª∑≤ª æªπÆª≤¶¨ª ∆ª∑¨Ú ∆´ ºª≤ 
æª∑ºª≤ º∑≠µ´¨∑ªÆ¨ª≤ ◊≤≠¨Æ´≥ª≤¨ª≤Ê 
‹∑ª ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª ∫$Æ ºª≤  ±¥µ≠ª≤¨≠Ω∏ª∑º 

ú‹ª´¨≠Ω∏ª …±∏≤ª≤ ̇  ›± ª≤¨ª∑π≤ª≤ç 
æª¶∑ª∏¨ ≠∑Ω∏ ≠ª∏Æ ª®∞¥∑¶∑¨ ø´∫ ª∑≤ª≤ 
Æ¨∑µª¥ ∑≥ ŸÆ´≤ºπª≠ª¨¶ ºªÆ ´≤ºª≠Û
Æª∞´æ¥∑µÙ ∑≤ ºª≥ ª≠ ´≤¨ªÆ ø≤ºªÆª≥ 
∏ª∑A¨Ù ºø≠≠ €≤¨ª∑π≤´≤πª≤ ¶´≥ ∆©ªÛ
Ωµª ºªÆ Õ±¶∑ø¥∑≠∑ªÆ´≤π ≥*π¥∑Ω∏ ≠∑≤ºÚ 
‹øæª∑ ©ªÆºª≤ æª≠¨∑≥≥¨ª Œø∏≥ª≤Û
æªº∑≤π´≤πª≤ πª≤ø≤≤¨Ù ª∑≤ª ºø™±≤ ∑≠¨ 
¶´≥ ª∑≠∞∑ª¥Ù ºø≠≠ º∑ª≠ª €≤¨ª∑π≤´≤π 
¶´≥ ∆©ªΩµª ºªÆ Õ±¶∑ø¥∑≠∑ªÆ´≤π ≤´Æ 
∞ªÆ Ÿª≠ª¨¶¨ ªÆ∫±¥πª≤ µø≤≤Ú ‹ø≠ ∑≠¨ 
ø´Ω∏ ºªÆ ◊≤∏ø¥¨ ™±≤ ºª≥  ±¥µ≠æªÛ
πª∏Æª≤Ú ‹ø ≠¨ª∏¨ ≤<≥¥∑Ω∏ ºÆ∑≤Ê ú…∑Æ 
Æ´∫ª≤ ºª≤ ªÆ¥∑≤ªÆ Õª≤ø¨ ø´∫Ù ª∑≤ 
Ÿª≠ª¨¶ ¶´Æ €≤¨ª∑π≤´≤π ¶´≥ ∆©ªΩµª 
ºªÆ Õ±¶∑ø¥∑≠∑ªÆ´≤π ø´≠¶´≠∞ÆªΩ∏ª≤Úç 
‹ø π∑æ¨ ª≠ ∑≤¶©∑≠Ω∏ª≤ ª∑≤ª Œª∑∏ª 
™±≤ ™ªÆ∫ø≠≠´≤π≠ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ Ÿ´¨øΩ∏Û
¨ª≤Ù º∑ª ™±≤ ø¥¥ª≤ Õª∑¨ª≤ πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ 
©´Æºª≤ ´≤º $æªÆ©∑ªπª≤º ¶´ ºª≥ 
ÕΩ∏¥´≠≠ µ±≥≥ª≤Ù ºø≠≠ ≥ø≤ º∑ª≠ª≤ 
Æ¨∑µª¥ ∑≥ ŸÆ´≤ºπª≠ª¨¶ º´ÆΩ∏ø´≠ ≠± 
∑≤¨ªÆ∞Æª¨∑ªÆª≤ µø≤≤Ù ºø≠≠ ª∑≤ª €≤¨Û
ª∑π≤´≤π ø´∫ ø≠∑≠ º∑ª≠ª≠ Æ¨∑µª¥≠ 
≥*π¥∑Ω∏ ∑≠¨Ú …ø≠ ≠∑ª ∑≥ ”±≥ª≤¨ 
≤±Ω∏ ≤∑Ω∏¨ ≠øπª≤Ù ∑≠¨Ù ©∑ª æª∑≠∞∑ª¥≠Û
©ª∑≠ª €≤¨≠Ω∏<º∑π´≤πª≤ ºøÆ∑≤ æª∏ø≤Û
ºª¥¨ ©ªÆºª≤Ú €≠ π∑æ¨ ∂ª¨¶¨ ™ªÆ≠Ω∏∑ªÛ
ºª≤ª ’ø¥µ´¥ø¨∑±≤ª≤Ù º∑ª ª≤¨©ªºªÆ 
æª≠øπª≤Ù º∑ª ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤ª 
≥$≠≠ª≤ ¶´ ºª≤ ∂ª¨¶∑πª≤ ”øÆµ¨©ªÆ¨ª≤ 
ª≤¨≠Ω∏<º∑π¨ ©ªÆºª≤ ä ºø≠ ©<Æª ª∑≤ª 
´≤™±Æ≠¨ª¥¥æøÆ ∏±∏ª Õ´≥≥ªÙ ©ª∑¥ ∂ø 
≠∞ªµ´¥ø¨∑™ª ŸÆ´≤º≠¨$Ωµ≠∞Æª∑≠ª ºª≤ 
ªÆ¥∑≤ªÆ ”øÆµ¨ æª≠¨∑≥≥ª≤Ú ≤ºªÛ
Æª ≠øπª≤Ù ø¥≠ €≤¨≠Ω∏<º∑π´≤π Æª∑Ω∏¨ 
ª∑πª≤¨¥∑Ω∏Ù ©ø≠ º∑ªÙ º∑ª ∂ø ≠Ω∏±≤ ™∑ª¥ª 
Ÿª≠Ω∏<∫¨ª ≥∑¨ ºª≤ …±∏≤´≤πª≤ πªÛ
≥øΩ∏¨ ∏øæª≤Ù ≤∑Ω∏¨ ∑≤ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª 
ÿ<Æ¨ª≤ æÆ∑≤π¨Ú ◊Æπª≤º©± ºø¶©∑≠Ω∏ª≤ 
©∑Æº º∑ª €≤¨≠Ω∏<º∑π´≤π≠≠´≥≥ªÙ 
©ª≤≤ ºø≠  ±¥µ≠æªπª∏Æª≤ ªÆ∫±¥πÆª∑Ω∏ 
∑≠¨Ù ™ªÆ≥´¨¥∑Ω∏ ø´Ω∏ ¥ø≤ºª≤Ú €∑≤ª ªÛ
≠±≤ºªÆ∏ª∑¨Ù º∑ªÙ π¥ø´æª ∑Ω∏Ù ¨ø¨≠<Ω∏Û
¥∑Ω∏ º´ÆΩ∏ ºø≠ ÕΩ∏ø´ª≤ ≤øΩ∏ …∑ª≤ 
ø≤πªÆªπ¨ ©´ÆºªÙ ∑≠¨Ù ºø≠≠ º∑ª ◊≤∑¨∑øÛ
¨∑™ª ∫±ÆºªÆ¨Ù ºø≠≠ º∑ª≠ª ≠±¶∑ø¥∑≠∑ªÆ¨ª≤ 
…±∏≤´≤π≠æª≠¨<≤ºª ≤∑Ω∏¨ ª∑≤∫øΩ∏ ∑≤ 
º∑ª ¥ø≤ºª≠ª∑πª≤ª≤ …±∏≤´≤π≠´≤¨ªÆÛ
≤ª∏≥ª≤Ù Ÿ≥æÿ≠ ´≤º µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥Û
≠Ω∏ø∫¨ª≤Ù $æªÆ∫$∏Æ¨ ©ªÆºª≤ ≠±¥¥ª≤Ù 

ŒªΩ∏¨≠Ú ”ø≤ ©∑¥¥ ø´Ω∏ ≥∑¨ ºªÆ ∫±ÆÛ
≥ø¥∂´Æ∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ €∑≤±Æº≤´≤π ºª´¨¥∑Ω∏ 
≥øΩ∏ª≤Ù ºø≠≠ ºø≠ µª∑≤ À≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ 

Û
æªÚ À≤º ª≠ ≥øΩ∏¨ Æª¥ø¨∑™ ©ª≤∑π Õ∑≤≤Ù 

µ¨∑ª≤πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ±Æπø≤∑≠∑ªÆªÚ …ø≠ 
∑≠¨ ºªÆ ÿ∑≤¨ªÆπÆ´≤ºÙ ©øÆ´≥ ª≠ º∑ª 
ú‹ª´¨≠Ω∏ª …±∏≤ª≤ ̇  ›± ª≤¨ª∑π≤ª≤ç 
π∑æ¨· ◊Ω∏ ∏øæª ∏∑ªÆ º∑ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤πÙ 
º∑ª ©∑Æ ∂ø ≠Ω∏±≤ µª≤≤ª≤Ê ª∑≤ªÆ≠ª∑¨≠ 
ºªÆ Œ$Ωµπø≤π ™±≤ Õ±¶∑ø¥©±∏≤´≤πª≤ 
∑≤ ºªÆ Õ¨øº¨ ªÆ¥∑≤ ™±≤ ÌÍÚ ø´∫ 
ÔÌÚ ´≤º ø´Ω∏ º∑ª πÆ±Aª –Æ∑™øÛ
¨∑≠∑ªÆ´≤π≠©ª¥¥ªÙ º∑ª ª≠ πøæÙ º∑ª ºª≤ 

ÏËÚ ø´∫ ÌÚ …±∏≤´≤πª≤ ∏ø¨ 
øæ≠Ω∏≥ª¥¶ª≤ ¥ø≠≠ª≤Ú ”ø≤ ≠∑ª∏¨ πø≤¶ 

ææÚ Ô

ææÚ ÔÔ

ææÚ ÔÓ



Ó

ºª´¨¥∑Ω∏Ù ©∑ª ≠¨øÆµ ºªÆ Æªπ´¥∑ªÆ¨ª ≤¨ª∑¥ 
ºª≠ ªÆ¥∑≤ªÆ …±∏≤´≤π≠æª≠¨ø≤ºª≠ ≠∑Ω∏ ∑≤ 
ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ ÷ø∏Æª≤ ™ªÆÆ∑≤πªÆ¨ ∏ø¨Ú  Õ∑ª∏¨ 
≥ø≤ ≠∑Ω∏ º∑ª∂ª≤∑πª≤ ø≤Ù º∑ª ø´∫πÆ´≤º ∑∏ÆªÆ 
€∑≤µ±≥≥ª≤≠¥øπª ±ºªÆ ø´∫πÆ´≤º ∑∏Æª≠ 
≠±¶∑ø¥ª≤ Õ¨ø¨´≠ ø´∫ ª∑≤ª ≠±¶∑ø¥ª …±∏≤Û
™ªÆ≠±Æπ´≤π ø≤πª©∑ª≠ª≤ ≠∑≤ºÙ πøæ ª≠ ∑≤ 
ºª≤ ÁªÆ ÷ø∏Æª≤ Ø´ø≠∑ ª∑≤ DæªÆø≤πªæ±¨ 
ø≤ Æªπ´¥∑ªÆ¨ª≤ …±∏≤´≤πª≤ ´≤º ∑≥ ”±Û
≥ª≤¨ π∑æ¨ ª≠ ª∑≤ª≤ πÆ±Aª≤ æ≠¨ø≤ºÚ ◊Ω∏ 
≤ª≤≤ª ºø≠ º∑ª úÕ±¶∑ø¥∑≠∑ªÆ´≤π≠¥$ΩµªçÙ º∑ª 
ÌÔÎÚ …±∏≤´≤πª≤ æª¨Æ<π¨Ú ¯Õ∑ª∏ª ææÚ 
ÔÌ˜ €∑πª≤¨¥∑Ω∏ ≥$≠≠¨ª ≥ø≤ ºªÆ ◊≤∑¨∑ø¨∑™ª 
∫$Æ ºø≠  ±¥µ≠æªπª∏Æª≤ ™±Æ©ªÆ∫ª≤Ù ºø≠≠ ≠∑ª 
™∑ª¥ ¶´ ¶øπ∏ø∫¨ ∑≠¨Ù ºª≤≤ ™±≤ º∑ª≠ª≥  ±¥µ≠Û
æªπª∏Æª≤ ≠∑≤º ú≤´Æç ÓÏÚ …±∏≤´≤πª≤ 

ª∑π≤´≤π µ¥∑≤π¨ ©∑ª ª∑≤ ∆´Æ$Ωµ ∑≤ º∑ª ‹‹ŒÙ 
µø≤≤ ≥ø≤ ≠øπª≤Ù ª≠ ∑≠¨ ª∏ªÆ ª∑≤ ∆´Æ$Ωµ ∑≤ 
ºª≤ ∆´≠¨ø≤º ºªÆ ´≤ºª≠Æª∞´æ¥∑µÙ ©∑ª º∑ª 
—≠¨ºª´¨≠Ω∏ª≤ ∑∏≤ µª≤≤ª≤πª¥ªÆ≤¨ ∏øæª≤Ù 
ø¥≠ º∑ª  ªÆª∑≤∑π´≤π ªÆ∫±¥π¨ ∑≠¨ ä ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ 
∑≤ ª∑≤ª≤ ≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏¥∫ø∏Æ¨≠≠¨øø¨Ù ∑≤ ª∑≤ª 
≠±¶∑ø¥ª ”øÆµ¨©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Ú

Ÿø≤¶ µ´Æ¶ ©∑¥¥ ∑Ω∏ ≤±Ω∏ ø´∫ ºª≤ ”∑ª¨ª≤Û
ºªΩµª¥ ª∑≤πª∏ª≤Ù ºªÆ ¶´Æ¶ª∑¨ ™∑ª¥ º∑≠µ´¨∑ªÆ¨ 
©∑ÆºÚ ‹ø π∑æ¨ ª≠ ª∑≤ª ∂´Æ∑≠¨∑≠Ω∏ª ª≠±≤Û
ºªÆ∏ª∑¨Ù º∑ª ¥ø≤πª ∆ª∑¨ ∑≤ ºª≤ ©±∏≤´≤π≠Û
∞±¥∑¨∑≠Ω∏ª≤ ‹∑≠µ´≠≠∑±≤ª≤ ≤∑Ω∏¨ ≠± ∞Æ<≠ª≤¨ 
©øÆÙ ≤<≥¥∑Ω∏ º∑ª ”*π¥∑Ω∏µª∑¨Ù ºø≠≠ ≥ø≤ 
”∑ª¨∞Æª∑≠ª ∑≤ ª∑≤ªÆ ¥ø≤ºª≠πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≤ 
Œªπª¥´≤π ∫ª≠¨≠ª¨¶ª≤ µø≤≤Ú ”ø≤ ºøÆ∫ ºø≠ 
≤∑Ω∏¨ ≥∑¨ ºªÆ ‘ø≤ºª≠πª≠ª¨¶πªæ´≤π ∑≥ 
”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ™ªÆ©ªΩ∏≠ª¥≤Ú €∑≤ª ”∑ª¨∞Æª∑≠Û
Æªπª¥´≤π ∑≠¨ ≠±¶´≠øπª≤ ª∑≤ª ø´AªÆ∏ø¥æ ºª≠ 
”∑ª¨ÆªΩ∏¨≠ ≠¨ª∏ª≤ºª ⁄ª≠¨≠ª¨¶´≤π ∫$Æ º∑ª 
…±∏≤´≤πª≤Ú ”ø≤ ≥´≠≠ ≠∑Ω∏ ºø≠ ́ ≤πª∫<∏Æ 
≠± ™±Æ≠¨ª¥¥ª≤ ©∑ª ª∑≤ª æÆø≤º≠Ω∏´¨¶¨ªΩ∏Û

ª∑≤ª≤ Æø≤º≠Ω∏´¨¶≥ª¥ºªÆÚ ´Ω∏ º∑ª≠ªÆ 

ø´∫ ºø≠  ªÆ¨Æøπ≠™ªÆ∏<¥¨≤∑≠ ´≤º ≠± <∏≤Û
¥∑Ω∏ ©∑Æº ∂ª¨¶¨ πª≠øπ¨Ù ∂ªºª …±∏≤´≤π ºøÆ∫ 
ºª≤ ”∑ª¨∞Æª∑≠ ®ß¶ ≤∑Ω∏¨ $æªÆ≠¨ª∑πª≤Ú ◊Ω∏ 
πÆª∑∫ª ≤∑Ω∏¨ ∑≤ ºø≠  ªÆ¨Æøπ≠™ªÆ∏<¥¨≤∑≠ 
ª∑≤Ù øæªÆ ∑Ω∏ ≠ª¨¶ª ºª≥ ª∑≤ª ŸÆª≤¶ªÚ ‹∑ª 
◊ºªª ∑≠¨Ù ≠± ª∑≤ª≤ ”∑ª¨ª≤ºªΩµª¥ ∫$Æ ∫$≤∫ 
÷ø∏Æª ∫ª≠¨¶´¥ªπª≤Ú  ‹ªÆ æªºª´¨ª¨ ¨ø¨≠<Ω∏Û
¥∑Ω∏ ∑≤ ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≤ ª∑≤ª≤ 
µ±≥∞¥ª¨¨ª≤ ”∑ª¨ª≤≠¨±∞∞ $æªÆ º∑ª≠ª≤ 
∆ª∑¨Æø´≥ øæ ºª≥ ÷ø∏Æ ÓÓÔÚ ◊≥ ¶©ª∑¨ª≤ 

”∑ª¨≠¨ª∑πªÆ´≤π ´≥ ÔÙÌ –Æ±Û
¶ª≤¨ ∞Æ± ÷ø∏Æ ™±Æπª≠ª∏ª≤Ú 
‹∑ª “ª´™ªÆ≥∑ª¨´≤π ©∑Æº ™±≤ 
ºªÆ æ∑≠∏ªÆ∑πª≤ ”∑ª¨ª πªµø∞∞¨ 
´≤º ©ª≤≤ º∑ª≠ª $æªÆ ºªÆ 
—æªÆπÆª≤¶ª ©øÆÙ ºø≤≤ ≥´≠≠ 
≠∑ª ø´∫ º∑ª —æªÆπÆª≤¶ª øæπªÛ
≠ª≤µ¨ ©ªÆºª≤Ú ‹ø≠ ©$Æºª ºª≤ 
”ªΩ∏ø≤∑≠≥´≠ ™±≥ ´≠ª∑≤ø≤Û

ª≠¨ø≤º≠≥∑ª¨ª≤ ¨ø¨≠<Ω∏¥∑Ω∏ 
ø´AªÆ ’Æø∫¨ ≠ª¨¶ª≤Ú €≠ π∑æ¨ 
ª∑≤ ∞øøÆ Œªπª¥´≤πª≤Ù º∑ª ∏±Û
≤±Æ∑ªÆª≤Ù ©ª≤≤ €∑πª≤¨$≥ªÛ
Æ◊≤≤ª≤ ´≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ 
©<∏Æª≤º ºªÆ Ÿª¥¨´≤π≠ºø´ªÆ 
ºª≠ Ÿª≠ª¨¶ª≠ ≥±ºªÆ≤∑≠∑ªÆª≤Ù 

ºø≠≠ ºø ∆´≠Ω∏¥<πª ≥*π¥∑Ω∏ ≠∑≤ºÙ º∑ª øæªÆ 
ø´Ω∏ ≠± πªµø∞∞¨ ≠∑≤ºÙ ºø≠≠ ≠∑ª µª∑≤ª  ªÆÛ

´Ω∏ ©∑Æº ª∑≤ª æ≠ª≤µ´≤π≠≥*π¥∑Ω∏µª∑¨ 
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c/o Soziale Arbeit gGmbH
Breitenfelderstr. 48

5020 Salzburg

An die
Salzburger Landesregierung
Fachgruppe Legislativ- und Verfassungsdienst 
per Email: begutachtung@salzburg.gv.at   Salzburg, am 8.6.2020

BETRIFFT: STELLUNGNAHME ZUM ENTWURF DES GESETZES ZUR ERLASSUNG BEFRISTETER 

SONDERREGELUNGEN FÜR „KOSTENREDUZIERTE WOHNBAUTEN“

Leider wurde die Wohnungslosenhilfe von der Landesregierung nicht eingeladen, am Begutach-
tungsverfahren zu den Sonderregelungen für „kostenreduzierte Wohnbauten“ teilzunehmen. Da 
der Zugang zu leistbaren Wohnungen jedoch für eine wirksame Wohnungslosenhilfe essentiell 
ist, möchten wir mit diesem Offenen Brief zum Vorhaben Stellung nehmen und um Berücksichti-
gung unserer Vorschläge ersuchen.

DIE FÖRDERUNG NACH KOSTENGÜNSTIG EM WOHNUNGSNEUBAU BEGRÜßEN WIR 

VORBEHALTLOS 

Wiederholt hat das Forum Wohnungslosenhilfe öffentlich darauf hingewiesen, dass in Salzburg 
nur wenige leistbare Wohnungen verfügbar sind und der Bedarf nach leistbaren Wohnungen mit 
zunehmender Tendenz nicht abgedeckt werden kann. Die jährlichen Wohnbedarfserhebungen 
des Forums Wohnungslosenhilfe machen deutlich, dass Wohnungsnot beständig zunimmt. Der
Mangel an verfügbaren und leistbaren Wohnungen macht es zunehmend unmöglich, Wohnungs-
losigkeit zu vermeiden bzw. entstandene Wohnungslosigkeit zu bewältigen. In diesem Sinne 
begrüßen wir das Vorhaben der Salzburger Landesregierung, legistische Initiativen zur Kosten-
reduzierung im Neubau zu setzen und damit mehr leistbare Wohnungen zur Verfügung zu stel-
len.

THEMA: VERDICHTUNG 

Die Gesetzesnovelle soll der fortschreitenden Versiegelung Einhalt gebieten und Anliegen der 
Ortskernentwicklung unterstützen. Die vorgeschlagenen Erleichterungen (kurze Verfahrens-
dauer, Ausnahmen aus dem Flächenwidmungsplan etc.) und Förderschwerpunkte zielen auf 
nachweisliche Verdichtungseffekte ab und sollen infrastrukturelle Anbindung und Nutzung von 
Potentialen in den Siedlungsräumen etc. sicherstellen.
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KRITISCHE WÜRDIGUNG DES VORHABENS

Kritisch wollen wir jedoch einwenden, dass einzelne der vorgeschlagenen Regelungen a) zu kurz 
greifen, b) fragwürdige bis falsche Schwerpunkte setzen und c) wichtige Regelungsbereiche 
teilweise bis gänzlich außer Acht lassen. 

A) „KNAPP DANEBEN IST AUCH VORBEI“

Leistbarkeit: Die Vorlage zur gesetzlichen Initiative definiert Leistbarkeit danach, dass die Kos-
ten um 15% unterhalb der marktüblichen Preise zu liegen kommen sollen. Diese Kos-
tenvorstellungen bewegen sich damit auf einem eher bescheidenen Niveau (z.B.: 
marktüblich ist in Salzburg-Stadt ein Mietpreis von € 16 m2, abzüglich 15% bleiben 
dann immer noch Wohnkosten von € 14 pro m2 oder für eine Garconniere mit 50m2

von € 700 – na super!). 

Leider wird davon abgesehen, dass die marktförmige Preisentwicklung, beruhend auf 
Spekulation mit Grund und Boden etc., das eigentliche Problem darstellt und dass den 
betroffenen Mieter*innen nach Deckung der Wohnkosten nicht mehr ausreichend Geld 
für ihr (Über)Leben bleibt. Wünschenswert wäre stattdessen eine Fixierung der zu er-
reichenden Maximalkosten, z.B. eine Preisvorgabe für die Errichtungskosten von € 5 
pro Quadratmeter, sowie eine Festlegung auf maximale Betriebskosten.

Wesentlich wäre zudem eine verbindliche Abstimmung mit den Vorgaben von Wohn-
beihilfe und Bedarfsorientierter Mindestsicherung / Sozialunterstützung, sodass die 
Vorgaben für Delogierungsprävention sowie für Anmietung zur Bewältigung von Woh-
nungslosigkeit eingehalten werden können.

Miete	oder	Wohneigentum: Mit Fug und Recht verweist die Vorlage auf den Bedarf nach leist-
baren Mietwohnungen. Leider begnügt sich der Gesetzesvorschlag in der Folge mit der 
Forderung nach einem Anteil von mindestens 50% Mietwohnungen. Da bei einem 
Großteil der Personen mit niedrigeren Einkommen wohl kaum Bedarf nach kosten-
günstigem Wohneigentum besteht und Forderungen nach leistbaren Wohnungen allem 
voran den Mietsektor betreffen, erscheint diese Einschränkung zumindest fragwürdig.

Befristung	des	kommunalen	Zuweisungsrechts: Allem voran die Gemeinden und Kommunen 
sind in der Pflicht, ihren Bürger*innen Zugang zu leistbaren Wohnungen zu sichern. Es 
ist deshalb zu begrüßen, dass den Gemeinden ein Zuweisungsrecht zu den neu errichte-
ten kostengünstigen Wohnungen zuteilwerden soll. Unverständlich ist allerdings die 
Einschränkung, warum dieses Zuweisungsrecht nur für den Zeitraum von 25 Jahren 
gültig sein soll. Zu begrüßen wäre stattdessen die Vorgabe einer immerwährenden So-
zialbindung.
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B) „AM THEMA VORBEI“

Sparen	am	Standard: Die Vorlage definiert Ausnahmen von Standardvorgaben, wodurch die
Reduzierung von Baukosten gesichert werden soll, und zielt dabei vor allem auf eine 
Lockerung der bautechnischen Vorschriften bzgl. Barrierefreiheit im Neubau. Demnach 
soll in Zukunft auch im Mehrgeschoßwohnbau der Einbau eines Aufzugs nicht mehr 
verpflichtend sein. 

Leistbares Wohnen ist demnach für Menschen mit Behinderung nicht zugänglich (im 
doppelten Wortsinn). Wir halten diese Vorgangsweise unter mehreren Gesichtspunkten 
für nicht zielführend, im Einzelnen:

diskriminierend, weil damit wichtige Zielgruppen für kostengünstige Neu-
bauwohnungen vom Bezug ausgeschlossen werden (das betrifft auch ältere 
Menschen, Familien mit Kleinkindern etc.), 
bedenklich, weil dies gegen die von Österreich ratifizierte UN-Konvention für 
die Rechte von Menschen mit Behinderung verstößt,
kontraproduktiv, vor allem in Hinblick auf die dringend geforderte Inklusion 
im Kontext von Stadtentwicklung und Gesellschaftspolitik. 

Wir schließen uns diesbezüglich der Kritik des Klagsverbands zur Durchsetzung der 
Rechte von Diskriminierungsopfern vollinhaltlich an.

Mobilitätsvorgaben: Die kostengünstigen Bauten sollen im besiedelten Raum errichtet und 
Anschluss an die öffentliche Verkehrsinfrastruktur gesichert werden. So weit – so gut! 

Allerdings bleiben bei der Zielbestimmung, kostentreibende Faktoren des Wohnungs-
neubaus zu reduzieren, die Vorgaben der Stellplatzverordnung gänzlich außer Acht. 
Stattdessen wird in der Gesetzesvorlage dezidiert festgestellt, dass von der vorgeschrie-
benen Anzahl der Stellplätze mindestens 50% in einer Tiefgarage abzudecken sind. Initi-
ativen für den Verzicht auf Pkw und entsprechende Abstellplätze werden nicht nur nicht 
erwähnt, sondern per Vorgabe außer Acht gelassen.

Baulandbevorratung: Der Blick auf die Wohnungsmarktdaten macht überdeutlich, dass vor 
allem die Preisentwicklung im Baulandbereich für den Teuerungsschub im Wohnungs-
bau verantwortlich ist. Umso verwunderlicher erscheint es, das in diesem Gesetzesvor-
schlag auf Fragen der Baulandbevorratung bzw. der Widmungsmöglichkeiten in der 
Raumordnung gar nicht eingegangen wird. Dass unter Vorgabe des Ziels einer Kostenre-
duktion um bescheidene 15% dagegen auf Barrierefreiheit verzichtet werden soll, ohne 
zumindest im gleichen Atemzug auch den Renditeerwartungen von Baulandspeku-
lant*innen entgegenzuwirken, erscheint nachgerade obszön.
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C) „WIEDER NICHTS GEWORDEN“

Keine	systematische	Verschränkung	von	Wohn-	und	Sozialpolitik: Wohnen für Alle - leist-
bar, dauerhaft und inklusiv – ist wesentlich davon abhängig, dass wohn- und sozialpoliti-
sche Vorsorgen gut aufeinander abgestimmt und verschränkt werden. Der nun vorlie-
gende Vorschlag für eine Schwerpunktsetzung zur Reduzierung der Neubaukosten zielt 
zwar direkt auf den Schnittpunkt aus Wohn- und Sozialpolitik ab, enthält sich jedoch je-
der Überlegung, inwieweit es hier einer Abstimmung und Verschränkung mit sozialpoli-
tischen Vorgaben bedürfte.

Kein	Recht	auf	Wohnen: Leider bleibt in der Regierungsvorlage der Konnex zum Menschen-
recht auf Wohnen gänzlich ausgespart. Stattdessen werden die Irrwege zur Erleichte-
rung des Zugangs zu erschwinglichem Wohneigentum ebenso geöffnet, wie auch die „hei-
lige Kuh“ des motorisierten Individualverkehrs Pate für den Wohnbau bleibt. Die The-
men der Sozialbindung von Wohnbauförderung und der Zuweisungsrechte für Gemein-
den werden nicht problematisiert, die kritischen Befristungsvorgaben schlicht weiterge-
führt.

Kein	Recht	auf	Schutz	vor	Armut,	Ausgrenzung	und	Wohnungslosigkeit: Die Gesetzesvorla-
ge zielt ausschließlich auf eine Reduzierung von Wohnbaukosten ab, ohne weitere Ge-
sichtspunkte, wie z.B. Prävention von Armut, Ausgrenzung und Wohnungslosigkeit, zu 
thematisieren.

Keine	Einladung	zur	Mitwirkung: In Vorbereitung auf diese Initiative für kostengünstigen 
Wohnungsneubau wurde leider darauf verzichtet, u.E. wichtige Akteur*innen auf dem 
Wohnungssektor beizuziehen, Fragen der Leistbarkeit fakten- und evidenzbasiert zu 
diskutieren, Maßnahmen zur Realisierung des überfälligen Rechts auf Wohnen unter Be-
teiligung betroffener Personen und Expert*innen aus dem Umfeld von Monitoring-
Ausschuss, Forum für Wohnungslosenhilfe, Armutsnetzwerk etc. zu diskutieren und zu 
gestalten. 

Das Primat, nicht über Personen in Wohnungsnot zu reden sondern mit Personen in 
Wohnungsnot zu verhandeln, wurde stattdessen fahrlässig missachtet. Unter diesen Vor-
zeichen ist leider nicht verwunderlich, dass das Ergebnis mehr als zu wünschen übrig 
lässt.

für das Forum Wohnungslosenhilfe:

Heinz Schoibl
Helix – Forschung und Beratung

Tel.: 0662 879504
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“ÿ“ŸÓ

ú…±∏≤ª≤ ∑≠¨ ¯≤ªæª≤ ºªÆ À≥©ª¥¨˜ ∂ª≤ªÆ 
ªÆª∑Ω∏ ºª≠ πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘ªæª≤≠Ù æª∑ 
ºª≥ º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≤∑Ω∏¨ π¥ø´æª≤Ù ºø≠≠ ºªÆ 
”øÆµ¨ ø¥¥ª≠ Æªπª¥≤ µø≤≤ ´≤º ≠±¥¥çÙ ≠øπ¨ª 
⁄Æø≤¶ Õ¨ª∞∏ø≤ –øÆ¨ªºªÆ æª∑≥ ’øÆ¥Û”øÆ®Û
’±≤πÆª≠≠ ø≥ ÎÚ ”ø∑ ÓÔË ∑≤ ŸÆø¶Ú

‹∑ª …ªÆµª ™±≤ ’øÆ¥ ”øÆ® ´≤º ≠ª∑≤ª≥ 
Ÿª∫<∏Æ¨ª≤ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ €≤πª¥≠ ≠∑≤º ∫$Æ ´≤≠ 
µª∑≤ª ÿª∑¥∑πª ÕΩ∏Æ∑∫¨Ù ≠±≤ºªÆ≤ ª∑≤ª ≤Û
¥ª∑¨´≤π ¶´≥ ÿø≤ºª¥≤Ú ‹ª≠∏ø¥æ ≥$≠≠ª≤ 
©∑Æ ∑∏Æª ÕΩ∏¥´≠≠∫±¥πªÆ´≤πª≤ ä ©∑ª ≠∑ª ª≠ 
ø´Ω∏ ≠ª¥æ≠¨ πª¨ø≤ ∏øæª≤ ä ∑≥≥ªÆ ©∑ªºªÆ 
ø≤∏ø≤º ºªÆ ©∑Æµ¥∑Ω∏ª≤ ª©ªπ´≤πÙ ≤<≥Û
¥∑Ω∏ ºªÆ πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π 
$æªÆ∞Æ$∫ª≤Ú

‹øæª∑ ≠¨*A¨ ≥ø≤ øæªÆ ø´Ω∏ ø´∫ €Æ≠¨ø´≤Û
¥∑Ω∏ª≠Ú Õ± ∏ø¨ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ €≤πª¥≠ ∑≤ ≠ª∑≤ªÆ 
ÔËÈÓ ªÆ≠¨≥ø¥≠ ªÆ≠Ω∏∑ª≤ª≤ª≤ ÕΩ∏Æ∑∫¨ ú∆´Æ 
…±∏≤´≤π≠∫Æøπªç ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ê ú‹ªÆ ’ªÆ≤ 
≠±©±∏¥ ºªÆ πÆ±Aæ$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª≤ ©∑ª ºªÆ µ¥ª∑≤Û
æ$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª≤ ‘*≠´≤π ºªÆ ú…±∏≤´≤π≠∫Æøπªç 
∑≠¨ ºø≠ €∑πª≤¨´≥ ºª≠ Ææª∑¨ªÆ≠ ø≤ ≠ª∑≤ªÆ 
…±∏≤´≤πÚç

‹∑ª≠ªÆ Õø¨¶ ¥∑ª≠¨ ≠∑Ω∏ ©∑ª ª∑≤ ’±≥≥ª≤¨øÆ 
¶´≥ …±∏≤´≤π≠µø∞∑¨ª¥ ºª≠ –Æ±πÆø≥≥≠ 
ºªÆ ∂ª¨¶∑πª≤ ≠Ω∏©øÆ¶Ûæ¥ø´ª≤ ´≤ºª≠ÆªÛ
π∑ªÆ´≤πÚ ‹±Æ¨ ∏ª∑A¨ ª≠ ≤<≥¥∑Ω∏ ø´∫ Õª∑¨ª 

ÏÈÊ ú…∑Æ ≥$≠≠ª≤ ø¥¥ª≠ ´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤Ù ºø≠≠ 
©∑ªºªÆ ™ªÆ≥ª∏Æ¨ …±∏≤Æø´≥ ∑≥ €∑πª≤¨´≥ 
ªÆ©±Ææª≤ ©ªÆºª≤ µø≤≤Ù ºª≤≤ €∑πª≤¨´≥ 
ªÆ≥*π¥∑Ω∏¨ ª∑≤ ≠ª¥æ≠¨æª≠¨∑≥≥¨ª≠Ù øæπª≠∑Û
Ω∏ªÆ¨ª≠ ‘ªæª≤Úç 

’øÆ¥ ”øÆ® ´≤º ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ €≤πª¥≠ ∏øæª≤Ù 
∑≤ºª≥ ≠∑ª º∑ª ª©ªπ´≤π≠πª≠ª¨¶ª ºª≠ 
’ø∞∑¨ø¥∑≠≥´≠ ´≤º º∑ª €≤¨©∑Ωµ¥´≤π ≠ª∑≤ªÆ 
…∑ºªÆ≠∞Æ$Ω∏ª ª≤¨ºªΩµ¨ ´≤º ªÆ∫±Æ≠Ω∏¨ 
∏øæª≤Ù ™∑ª¥ ºø¶´ æª∑πª¨Æøπª≤Ù º∑ª ÕΩ∏ª∑≤Û
∏ª∑¥∑πµª∑¨ ≠±¥Ω∏ªÆ ´≤º <∏≤¥∑Ω∏ªÆ  ªÆ≠∞ÆªÛ
Ω∏´≤πª≤ ø´∫¶´ºªΩµª≤Ú

´Ω∏ ∑≥ ≥±≤´≥ª≤¨ø¥ª≤ …ªÆµ ú‹ø≠ ’øÛ
∞∑¨ø¥ç ©∑º≥ª¨ ≠∑Ω∏ ’øÆ¥ ”øÆ® ∑≥ ’ø∞∑¨ª¥ 
ú‹ø≠ ø¥¥πª≥ª∑≤ª Ÿª≠ª¨¶ ºªÆ µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑Û
≠Ω∏ª≤ µµ´≥´¥ø¨∑±≤ç ¯ø≤º Ô˜ ºªÆ …±∏Û
≤´≤π≠∫Æøπª ́ ≤º ≠¨ª¥¥¨ ª¨©ø≠ ∫ª≠¨Ù ©ø≠ ø´Ω∏ 
∏ª´¨ª ≤±Ω∏ ©∑Ω∏¨∑π ∑≠¨Ù ©ª≤≤ ©∑Æ ´≤≠ªÆª 
–±¥∑¨∑µ ªÆøÆæª∑¨ª≤Ê ú‹ªÆ ∑≤≤ªÆª ∆´≠ø≥≥ª≤Û

Ææª∑¨ªÆ≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤ ́ ≤º ø´∫ µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ªÆ 
µµ´≥´¥ø¨∑±≤ æªπÆ$≤ºª¨ª≥Ù πÆ±æª≥ ±ºªÆ 

Œª∑Ω∏ª≤ ª≤¨∏$¥¥¨ ≠∑Ω∏ ≤´Æ ≥∑¨ ’ª≤≤¨≤∑≠ ºªÆ 
*µ±≤±≥∑≠Ω∏ª≤ Ÿª≠ª¨¶ªÚ ≤ºªÆ≠ ≥∑¨ ºª≥ 
…±∏≤´≤π≠¶´≠¨ø≤ºÚ ÷ªºªÆ ´≤æª∫ø≤π≤ª ªÛ
±æøΩ∏¨ªÆ ≠∑ª∏¨Ù ºø≠≠ ∂ª ≥ø≠≠ª≤∏ø∫¨ªÆ º∑ª 
∆ª≤¨Æø¥∑≠ø¨∑±≤ ºªÆ –Æ±º´µ¨∑±≤≠≥∑¨¨ª¥Ù 

ºª≠¨± πÆ*AªÆ º∑ª ª≤¨≠∞ÆªΩ∏ª≤ºª ≤∏<´∫´≤π 
™±≤ Ææª∑¨ªÆ≤ ø´∫ ºª≥≠ª¥æª≤ Œø´≥Ù ºø≠≠ 
ºø∏ªÆÙ ∂ª Æø≠Ω∏ªÆ º∑ª µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ª µµ´Û
≥´¥ø¨∑±≤Ù ºª≠¨± ª¥ª≤ºªÆ ºªÆ …±∏≤´≤π≠¶´Û
≠¨ø≤º ºªÆ Ææª∑¨ªÆÚç ¯”€…Ú ºÚÓÌÙ ÕÚÍËÍ˜

◊≤ º∑ª ∏ª´¨∑πª ∆ª∑¨ $æªÆ≠ª¨¶¨ æªºª´¨ª¨ ºø≠Ê 
…±∏≤ª≤ ∑≠¨ ̄ ≤ªæª≤ ºªÆ À≥©ª¥¨˜ ∂ª≤ªÆ ªÛ
Æª∑Ω∏ ºª≠ πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘ªæª≤≠Ù æª∑ 
ºª≥ º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≤∑Ω∏¨ π¥ø´æª≤Ù ºø≠≠ 
ºªÆ ”øÆµ¨ ø¥¥ª≠ Æªπª¥≤ µø≤≤ ́ ≤º ≠±¥¥Ú ÷ªºªÆ 
´≤º ∂ªºª æÆø´Ω∏¨ ª∑≤ ‹øΩ∏ $æªÆ ºª≥ ’±∞∫Ù 
ª∑≤ª …±∏≤´≤πÙ º∑ª ≥ø≤ ≠∑Ω∏ ™±≤ ª∑≤ª≥ 
º´ÆΩ∏≠Ω∏≤∑¨¨¥∑Ω∏ª≤ €∑≤µ±≥≥ª≤ ø´Ω∏ 
¥ª∑≠¨ª≤ µø≤≤Ú ”øÆ® ≠¨ª¥¥¨ ¯ø≤πª≠∑Ω∏¨≠ ºªÆ 
ª≤π¥∑≠Ω∏ª≤ ∆´≠¨<≤ºª ∑≥ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨˜ 
∫ª≠¨Ê ú‹ªÆ ø≤¨øπ±≤∑≠¨∑≠Ω∏ª ›∏øÆøµ¨ªÆ ºªÆ 
µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ µµ´≥´¥ø¨∑±≤ ́ ≤º ºø∏ªÆ 
ºªÆ µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ €∑πª≤¨´≥≠™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª 
$æªÆ∏ø´∞¨ ©∑Æº ∏∑ªÆ ≠± ∏ø≤ºπÆª∑∫æøÆÙ ºø≠≠ 

$æªÆ º∑ª≠ª≤ Ÿªπª≤≠¨ø≤º ©∑≥≥ª¥≤ ™±≤ 
∏ª¨ªÆ±º±®ª≤ ´≠∫<¥¥ª≤ ø´∫ ºø≠ ú€∑πª≤¨´≥ 
´≤º ≠ª∑≤ª ŒªΩ∏¨ªÚç ¯ªæºÚ˜

À≤º ªÆ π∑æ¨ ä ∑≥ ÌÚ ø≤º ø´∫ Õª∑¨ª ÈËÏ ä 
ª∑≤ª≤ ≠ª∏Æ ±∞¨∑≥∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ ´≠æ¥∑Ωµ ø´∫ º∑ª 
∆´µ´≤∫¨Ê ú ±≥ Õ¨ø≤º∞´≤µ¨ ª∑≤ªÆ ∏*∏ªÆ≤ 
*µ±≤±≥∑≠Ω∏ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠∫±Æ≥ø¨∑±≤ 
©∑Æº ºø≠ –Æ∑™ø¨ª∑πª≤¨´≥ ª∑≤¶ª¥≤ªÆ ◊≤º∑Û

”Œ» À“‹ €“Ÿ€‘Õ 
∆ÀŒ …—ÿ“À“ŸÕ⁄ŒŸ€

⁄Œ“∆ ÕÃ€–ÿ“ –ŒÃ€‹€Œ  
 

◊“ ŸŒ∆ ” ÎÚ ”◊ ÓÔË



ÓÈ

™∑º´ª≤ ø≥ €Æºæø¥¥ πø≤¶ ≠± øæπª≠Ω∏≥øΩµ¨ 
ªÆ≠Ω∏ª∑≤ª≤ ©∑ª ºø≠ –Æ∑™ø¨ª∑πª≤¨´≥ ª∑≤ª≠ 
”ª≤≠Ω∏ª≤ ø≤ ª∑≤ª≥ ø≤ºªÆ≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤Ú 
Õª¥æ≠¨ ª∑≤ª πø≤¶ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨Ù ª∑≤ª “øÛ
¨∑±≤Ù ∂ø ø¥¥ª π¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑πª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ª≤ 
¶´≠ø≥≥ª≤πª≤±≥≥ª≤Ù ≠∑≤º ≤∑Ω∏¨ €∑πª≤Û
¨$≥ªÆ ºªÆ €ÆºªÚ Õ∑ª ≠∑≤º ≤´Æ ∑∏Æª ª≠∑¨¶ªÆÙ 
∑∏Æª “´¨¶≤∑ªAªÆÙ ´≤º ∏øæª≤ ≠∑ª ÚÚÚ ºª≤ 
≤øΩ∏∫±¥πª≤ºª≤ Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ª≤ ™ªÆæª≠≠ªÆ¨ 
¶´ ∏∑≤¨ªÆ¥ø≠≠ª≤Úç 

‹∑ª ™±≤ ”øÆ® ∫$Æ ºø≠ ÔÁÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ 
æª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª Ãª≤ºª≤¶ª≤ ä ≠∞Æ´≤π∏ø∫¨ª≠ 
…øΩ∏≠¨´≥ ºªÆ πÆ±Aª≤ Õ¨<º¨ªÙ µ≤ø∞∞ªÆ 
…±∏≤Æø´≥Ù ≤ª´ª ª™*¥µªÆ´≤π≠≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤Ù 
º∑ª ø´∫ ºª≤ Ææª∑¨≠≥øÆµ¨ ºÆ<≤πª≤ ä ¨Æª∫Û
∫ª≤ ø´Ω∏ ø´∫ º∑ª ∏ª´¨∑πª ∆ª∑¨ ¶´Ú À≤º ø´Ω∏ 
º∑ª ÀÆ≠øΩ∏ª ∫$Æ º∑ª ≥ø≠≠ª≤∏ø∫¨ª≤ Õ∞ªµ´Û
¥ø¨∑±≤≠πª©∑≤≤ª ∏ø¨ ≠∑Ω∏ ≤∑Ω∏¨ πª<≤ºªÆ¨Ú €≠ 
∑≠¨ º∑ª ≠¨<º¨∑≠Ω∏ª ŸÆ´≤ºÆª≤¨ªÚ

◊≥ ÌÚ ø≤º ∏ø¨ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ €≤πª¥≠ º∑ª ´≠≠øÛ
Û

≠ø≥≥ª≤πª∫ø≠≠¨Ú —æ©±∏¥ ≠∑Ω∏ ºªÆ ŸÆ±A¨ª∑¥ 
º∑ª≠ª≠ æ≠Ω∏≤∑¨¨ª≠ ≥∑¨ ºªÆ ‘ø≤º©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ 
´≤¨ªÆ µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ ªº∑≤π´≤πª≤ ø´≠Û
ª∑≤ø≤ºªÆ≠ª¨¶¨Ù ≠∑≤º º∑ª≠ª –ø≠≠øπª≤ ø´Ω∏ 

©∑Æ ´≤¨ªÆ ŸÆ´≤ºÆª≤¨ª· ◊≥ À≤¨ªÆ≠Ω∏∑ªº 
¶´Æ µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ …øÆª≤∞Æ±º´µ¨∑±≤Ù 
∫$Æ º∑ª ª≠ µª∑≤ª Æ<´≥¥∑Ω∏ª≤ ªπÆª≤¶´≤πª≤ 
π∑æ¨Ù ∑≠¨ ŸÆ´≤º ́ ≤º ±ºª≤ ≤∑Ω∏¨ ™ªÆ≥ª∏ÆÛ

≠Ω∏±≤ æ$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª –±¥∑¨*µ±≤±≥ª≤ ™±Æ 
”øÆ® ø¥≠ ŸÆ´≤ºÆª≤¨ª æª¶ª∑Ω∏≤ª¨ ∏øæª≤Ú 
…ªÆ ŸÆ´≤º ´≤º ±ºª≤ ∑≤ ª∑≤ªÆ Æø≠Ω∏ 
©øΩ∏≠ª≤ºª≤ Õ¨øº¨ æª≠∑¨¶¨Ù µø≤≤ ºøÆø´≠ 

Û
∏ø≤ºª¥¨ ©∑Æº ©∑ª ≥∑¨ ∂ªºªÆ …øÆª ¯±æ©±∏¥ 
ªÆ ∑≥ ª∑πª≤¨¥∑Ω∏ª≤ Õ∑≤≤ µª∑≤ª≤ …ªÆ¨ ∏ø¨Ù 
©ª∑¥ ªÆ ≤∑Ω∏¨ –Æ±º´µ¨ ≥ª≤≠Ω∏¥∑Ω∏ªÆ Ææª∑¨ 

€∑πª≤¨´≥ π∑æ¨Ù ∑≠¨ ºø≠ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤πª≠Ω∏<∫¨ 

’±≠¨ª≤ ø´∫ º∑ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ $æªÆ©<¥¶ª≤ 
µø≤≤Ù º∑ª ª∑≤ª …±∏≤´≤π æÆø´Ω∏ª≤Ù $æªÆ 
º∑ª ”∑ª¨ªÙ øæªÆ ø´Ω∏ $æªÆ º∑ª ’±≠¨ª≤ ∫$Æ 
ª∑≤ª €∑πª≤¨´≥≠©±∏≤´≤πÚ –Æ∑™ø¨ª ◊≥≥±Û
æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤ª ≠∑≤º æª≠±≤ºªÆ≠ ∞øÆø≠∑¨<Æª 
€Æ≠Ω∏ª∑≤´≤π≠∫±Æ≥ª≤ ºª≠ ’ø∞∑¨ø¥∑≠≥´≠ ∑≤ 
≠ª∑≤ªÆ ∏ª´¨∑πª≤ €≤¨©∑Ωµ¥´≤π≠≠¨´∫ªÚ ‹∑ª 
DæªÆ∫$∏Æ´≤π ™±≤ ŸÆ´≤º ´≤º ±ºª≤ ∑≤ 
πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≠ €∑πª≤¨´≥ ªÆ≠Ω∏ª∑≤¨ 
ºªÆ¶ª∑¨ ª∑≤ª À¨±∞∑ª ¶´ ≠ª∑≤Ú ‹∑ª €®¶ª≠≠ª 
ºªÆ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤µ±≤¶ªÆ≤ª ́ ≤º ºªÆ ø≤µª≤ 
ø´∫ º∑ª≠ª≥ Ÿªæ∑ª¨ ´≤º ø´Ω∏ º∑ª ∑≥≥ªÆ 
©∑ªºªÆ ª≤¨≠¨ª∏ª≤ºª≤ ◊≥≥±æ∑¥∑ª≤æ¥ø≠ª≤ 
¶ª∑πª≤ øæªÆÙ ºø≠≠ æªÆª∑¨≠ ª∑≤ª µÆ∑≠ª≤∏ø∫¨ª 
Õ∑¨´ø¨∑±≤ ª≤¨≠¨ø≤ºª≤ ∑≠¨Ú …±∏≤ª≤ ©∑Æº 

ºªÆ …±∏≤´≤π≠≤±¨ ¶∑ª∏ª≤ µø≤≤Ù ©ªÆºª≤ 
∑≥≥ªÆ πÆ*AªÆÙ ª¥ª≥ª≤¨øÆª ‘ªæª≤≠æªº$Æ∫Û
≤∑≠≠ª µ*≤≤ª≤ ™±≤ ºªÆ ”ª∏Æ∏ª∑¨ ºªÆ ”ª≤Û

©ªÆºª≤Ù º∑ª ≠∑ª ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ¶´Æ$Ωµ¶ø∏¥ª≤ 
µ*≤≤ª≤Ù ©ª≤≤ ª≠ ¶´ ’Æ∑≠ª≤ µ±≥≥¨Ú ´∫ 
ºª≥ ±ºª≤ ºªÆ ∂ª¨¶∑πª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠¶´Û
≠¨<≤ºª ∑≠¨ µª∑≤ª ‘*≠´≤π ºªÆ …±∏≤´≤π≠Û
∫Æøπª ∑≤ Õ∑Ω∏¨Ú

⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ €≤πª¥≠ ∏ø¨ ºø≠ ∑≤ ≠ª∑≤ªÆ ÕΩ∏Æ∑∫¨ 
ú∆´Æ …±∏≤´≤π≠∫Æøπªç ≥∑¨ ∫±¥πª≤ºª≤ 
…±Æ¨ª≤ ∫ª≠¨πª≠¨ª¥¥¨Ê ú◊≤ …∑Æµ¥∑Ω∏µª∑¨ 
∏ø¨ º∑ª ±´Æπª±∑≠∑ª ≤´Æ ª∑≤ª ”ª¨∏±ºªÙ 
º∑ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª ∑≤ ∑∏ÆªÆ Æ¨ ¶´ ¥*≠ª≤ 
Û ºø≠ ∏ª∑A¨Ù ≠∑ª ≠± ¶´ ¥*≠ª≤Ù ºø≠≠ º∑ª ‘*Û
≠´≤π º∑ª ⁄Æøπª ∑≥≥ªÆ ©∑ªºªÆ ™±≤ ≤ª´ª≥ 
ªÆ¶ª´π¨Úç

Ÿª≤ø´ ºø≠ ∏ø¨ º∑ª ´≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤π ≥∑¨ 
∑∏Æª≥ ≤ª´ª≤ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ™±ÆÚ

‹∑ª ™±≤ ≥∑Æ ≠Ω∏±≤ ¶©ª∑≥ø¥ ¶∑¨∑ªÆ¨ª Ææª∑¨ 
™±≤ ⁄Æ∑ªºÆ∑Ω∏ €≤πª¥≠ ©´Æºª ∑≥ ÷ø∏Æ ÔËÈÓ 
™±≥ ≠±¶∑ø¥ºª≥±µÆø¨∑≠Ω∏ª≤ ∆ª≤¨Æø¥±Æπø≤ 
ú‹ªÆ  ±¥µ≠≠¨øø¨ç ø¥≠ Æ¨∑µª¥∫±¥πª ªÆ≠¨≥ø¥≠ 

≥∑¨ ºª≥ Ã∑¨ª¥ ú∆´Æ …±∏≤´≤π≠∫Æøπªç 
¶´≠ø≥≥ª≤πª∫ø≠≠¨Ú Ÿª≤ªÆø¨∑±≤ª≤ ™±≤ 
”øÆ®∑≠¨∑≤≤ª≤ ´≤º ”øÆ®∑≠¨ª≤ ∏øæª≤ ≠∑Ω∏ 
∞±≠∑¨∑™ ø´∫ º∑ª≠ª ÕΩ∏Æ∑∫¨ æª¶±πª≤Ù º∑ª ä 
ª∑≤πªæª¨¨ª¨ ∑≤ ª∑≤ª –±¥ª≥∑µ ≥∑¨ ∞Æ±´ºÛ
∏±≤∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ ́ ≤º æ$ÆπªÆ¥∑Ω∏ª≤ Œª¶ª∞¨ª≤ 
¶´Æ DæªÆ©∑≤º´≤π ºªÆ …±∏≤´≤π≠≤±¨ ä 
ª∑≤∑πª ŸÆ´≤º∫Æøπª≤ ´≤≠ªÆªÆ ª©ªπ´≤π 
µ¥øÆ≠¨ª¥¥¨Ú

‹∑ª …±∏≤´≤π≠≤±¨ ∑≠¨ ª∑≤ª €Æ≠Ω∏ª∑≤´≤π≠Û
∫±Æ≥ ºªÆ ø´≠æª´¨ªÆ∑≠Ω∏ª≤ …ª≠ª≤≠øÆ¨ ºª≠ 
’ø∞∑¨ø¥∑≠≥´≠Ú æªÆ πªÆøºª ©ª∑¥ º∑ª≠ª …ªÛ
≠ª≤≠øÆ¨ ≠∑Ω∏ ∏∑ªÆ ∑≤ ª∑≤ªÆ ™ªÆ≠Ω∏¥ª∑ªÆ¨ª≤ 
⁄±Æ≥ ¶ª∑π¨Ù ©ª∑¥ ´≤¨ªÆ ºªÆ …±∏≤´≤π≠≤±¨ 
≤∑Ω∏¨ ≤´Æ º∑ª Ææª∑¨ªÆÙ ≠±≤ºªÆ≤ ø´Ω∏ ø≤Û
ºªÆª ª™*¥µªÆ´≤π≠≠Ω∏∑Ω∏¨ª≤ ¥ª∑ºª≤Ù π∑æ¨ 
ª≠ ≠ª∏Æ ™∑ª¥ª  ±Æ≠Ω∏¥<πª ´≤º  ªÆ≠´Ω∏ªÙ 
º∑ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª ø´∫ ºª≥ ±ºª≤ ºª≠ 
æª≠¨ª∏ª≤ºª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠≠ß≠¨ª≥≠ ´≥Û
∫ø≠≠ª≤º ¶´ ¥*≠ª≤Ú

‹øπªπª≤ ̈ Æ∑¨¨ €≤πª¥≠ ø´∫ ́ ≤º ≠øπ¨ ø≥ €≤ºª 
ºª≠ ¶©ª∑¨ª≤ æ≠Ω∏≤∑¨¨ª≠ ≠ª∑≤ª≠ …ªÆµª≠Ê 
úÀ≤º ≠±¥ø≤πª º∑ª µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ª –Æ±º´µÛ
¨∑±≤≠©ª∑≠ª æª≠¨ª∏¨Ù ≠±¥ø≤πª ∑≠¨ ª≠ Ã±Æ∏ª∑¨Ù 
º∑ª …±∏≤´≤π≠∫Æøπª ±ºªÆ ∑Æπª≤ºª∑≤ª ø≤ºÛ

πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª ⁄Æøπª ª∑≤¶ª¥≤ ¥*≠ª≤ ¶´ 
©±¥¥ª≤Ú ‹∑ª ‘*≠´≤π ¥∑ªπ¨ øæªÆ ∑≤ ºªÆ æÛ

Û
¨∑±≤≠©ª∑≠ªÙ ∑≤ ºªÆ ≤ª∑π≤´≤π ø¥¥ªÆ ‘ªæª≤≠Û 
´≤º Ææª∑¨≠≥∑¨¨ª¥ º´ÆΩ∏ º∑ª Ææª∑¨ªÆµ¥ø≠≠ª 
≠ª¥æ≠¨Úç ¯”øÆ®Ò€≤πª¥≠Ú ´≠πª©<∏¥¨ª …ªÆÛ
µªÚ ºÚ ÏÙ ÕÚ ÓÎÔÚ ªÆ¥∑≤ ÔÁËÍ˜Ú

‹ø≠ æªºª´¨ª¨ øæªÆ ≤∑Ω∏¨Ù ≠øπ¨ €≤πª¥≠Ù ºø≠≠ 
≥ø≤ ø´∫  ªÆæª≠≠ªÆ´≤πª≤ ø´∫ º∑ª≠ª≥ ŸªÛ
æ∑ª¨ ™ªÆ¶∑Ω∏¨ª≤ ≠±¥¥Ú DæªÆ ÕΩ∏´¨¶πª≠ª¨¶ªÙ 
©∑ª Ÿª≠´≤º∏ª∑¨≠Û ́ ≤º æø´∞±¥∑¶ª∑¥∑Ω∏ª ◊≤Û
≠∞ªµ¨∑±≤ ºªÆ Ææª∑¨ªÆ©±∏≤´≤πª≤Ù DæªÆÛ
¨Æøπ´≤π ºªÆ ª∫´π≤∑≠ ø≤ º∑ª ª∏*Æºª≤Ù 
πª≠´≤º∏ª∑¨≠πª∫<∏Æ¥∑Ω∏ª ´≤º æø´∫<¥¥∑πª 
…±∏≤´≤πª≤ ¶´ ≠Ω∏¥∑ªAª≤Ù ∏ø¨ ªÆ ∫±¥πª≤Û
ºª ”ª∑≤´≤πÊ ú‹ø≠ ∫Æøπ¥∑Ω∏ª Ÿª≠ª¨¶Ù ©∑ª 
≥ø≤Ω∏ª ø≤ºªÆª ∑≤ €≤π¥ø≤ºÙ ∏ø¨ ≤´Æ º∑ª 
ªºª´¨´≤πÙ ºø≠≠ ª≠ ∑≤ ºª≤ ÿ<≤ºª≤ ª∑≤ªÆ 
™±≤ ºª≤ Ææª∑¨ªÆ≤ æª∏ªÆÆ≠Ω∏¨ª≤ ±ºªÆ πªÛ
ºÆ<≤π¨ª≤ Œªπ∑ªÆ´≤πÙ º∑ª ª≠ ª≤º¥∑Ω∏ ©∑Æµ¥∑Ω∏ 

∑≤ ºª≤ πªπª≤©<Æ¨∑πª≤ ≠±¶∑ø¥ª≤ ∆´≠¨ø≤º 
Æª≠Ω∏ª ¶´ ¥ªπª≤Úç 

€≠ π∑æ¨ ∫$Æ €≤πª¥≠ ª∑≤ª ©∑Ω∏¨∑πª  ±ÆæªÛ
º∑≤π´≤π ∫$Æ ª∑≤ ú∞Æøµ¨∑≠Ω∏ª≠ ÿªÆø≤πª∏ª≤ç 
ø≤ º∑ª …±∏≤´≤π≠∫ÆøπªÊ ú‹ªÆ ªÆ≠¨ª ÕΩ∏Æ∑¨¨ 
æª∑≥ ÿªÆø≤¨Æª¨ª≤ ø≤ º∑ª æª≠¨∑≥≥¨ª≤ 
µ±≤µÆª¨ª≤  ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª ºªÆ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ 
æª≠¨ª∏¨ º±Ω∏ ©±∏¥ ºøÆ∑≤Ù ºø≠≠ ≥ø≤ ≠∑ª 
µª≤≤ª≤¥ªÆ≤¨Ù ºø≠≠ ≥ø≤ ≠∑ª ≤øΩ∏ ∑∏Æª≥ æªÛ
≠¨ª∏ª≤ºª≤ *µ±≤±≥∑≠Ω∏ª≤ ∆´≠ø≥≥ª≤∏ø≤π 
´≤¨ªÆ≠´Ω∏¨Úç

‹∑ª €Æ≠Ω∏ª∑≤´≤π≠∫±Æ≥ ºª≠ µø∞∑¨ø¥∑≠¨∑Û
≠Ω∏ª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠≠ß≠¨ª≥≠ ∏ø¨ ≠∑Ω∏ ≠ª∑¨ 
€≤πª¥≠è ∆ª∑¨ª≤ ≠¨øÆµ ™ªÆ<≤ºªÆ¨Ú  ªÆ´Æ≠øΩ∏¨ 
º´ÆΩ∏ º∑ª €®∑≠¨ª≤¶ ™±≤ ≠±¶∑ø¥∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ 
‘<≤ºªÆ≤ ´≤º º´ÆΩ∏ ª∑≤ª ≠¨øÆµª Ææª∑¨ªÆÛ
æª©ªπ´≤π ∑≤ …ª≠¨ª´Æ±∞ø πøæ ª≠ ¶´ªÆ≠¨ 
ª∑≤ª æªºª´¨ª≤ºª ª≠≠ªÆ≠¨ª¥¥´≤π ∫$Æ º∑ª 
”ª∏Æ∏ª∑¨ ºªÆ ª™*¥µªÆ´≤π ø´Ω∏ ø´∫ ºª≥ 
…±∏≤´≤π≠≠ªµ¨±Æ ¯”∑ª¨ªÆ≠Ω∏´¨¶Ù ªπÆª≤Û
¶´≤π ™±≤ …±∏≤´≤π≠µ±≠¨ª≤Ù µ±≥≥´≤ø¥ªÆ 
…±∏≤æø´˜Ú Ÿ¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π ©´Æºª≤ ≤øΩ∏ 
ºª≥ ¶©ª∑¨ª≤ …ª¥¨µÆ∑ªπ æª∑ ´≤≠ øÆæª∑¨ª≤Û
ºª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ≥ø≠≠ª≤∏ø∫¨ ¶´ €∑πª≤¨$≥ªÆ≤ 
πª≥øΩ∏¨Ú ”ø≤ ºøÆ∫ º∑ª ´πª≤ ≤∑Ω∏¨ ºø™±Æ 
™ªÆ≠Ω∏¥∑ªAª≤Ù ºø≠≠ ™∑ª¥ª ™±≤ ∑∏≤ª≤ €∑πª≤Û
∏ª∑≥ª æª≠∑¨¶ª≤ ±ºªÆ …±∏≤´≤π≠ª∑πª≤¨$Û
≥ªÆ ∑≤ Ÿª≤±≠≠ª≤≠Ω∏ø∫¨≠©±∏≤´≤πª≤ ≠∑≤ºÚ

ªπ∑≤≤ª≤º ≥∑¨ ºª≥ ¥ª¨¶¨ª≤  ∑ªÆ¨ª¥ ºª≠ 
ÓÚ ÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨≠ ©ªÆºª≤ º∑ª ≠±¶∑ø¥∞±¥∑Û
¨∑≠Ω∏ª≤ €ÆÆ´≤πª≤≠Ω∏ø∫¨ª≤ ø´Ω∏ ø´∫ ºª≥ 
…±∏≤´≤π≠≠ªµ¨±Æ ∑≥≥ªÆ ≠¨<ÆµªÆ ´≤º ∑≤ 
∑≥≥ªÆ ≠Ω∏≤ª¥¥ªÆª≥ Ãª≥∞± ¶´Æ$ΩµπªÛ
≤±≥≥ª≤Ú Õª∑¨ ºª≥ ªπ∑≤≤ ºªÆ πÆ±Aª≤ 
’Æ∑≠ª ÓË πª∏*Æª≤ ø´Ω∏ º∑ª ªÆ∑Ω∏¨ª 
$æªÆ ´≠¨Æª∑æ´≤πª≤ ™±≤ ™ªÆ≠Ω∏´¥ºª¨ª≤ 
”ª≤≠Ω∏ª≤ ø´≠ ∑∏Æª≤ ÿ<´≠ªÆ≤ ´≤º …±∏Û
≤´≤πª≤ ∫ø≠¨ ≠Ω∏±≤ ¶´≥ ¥¥¨øπÚ …±∏≤ª≤ 

ºªÆ €∑πª≤¨$≥ªÆ πÆ±AªÆ …±∏≤´≤π≠πª≠ª¥¥Û
≠Ω∏ø∫¨ª≤ ≠¨øÆµ ø≤©øΩ∏≠ª≤Ú ‹∑ª≠ ∑≠¨ ø´Ω∏ 
º∑ª ⁄±¥πª ºªÆ ≥ø≠≠ª≤∏ø∫¨ª≤ –Æ∑™ø¨∑≠∑ªÆ´≤π 
™±≤ µ±≥≥´≤ø¥ª≤ …±∏≤´≤π≠πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫Û
¨ª≤ ´≤º ™±≤ …ªÆµ≠©±∏≤´≤πª≤Ú

€∑≤ ∞Æøµ¨∑≠Ω∏ªÆ ≤≠ø¨¶ ∫$Æ ∫±Æ¨≠Ω∏Æ∑¨¨Û
¥∑Ω∏ª …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ ∑≠¨ ø´Ω∏ ∑≥ ÓÔÚ 
÷ø∏Æ∏´≤ºªÆ¨ ±∏≤ª ª∑≤ª ≤ø¥ß≠ª ºªÆ µ±≤Û
µÆª¨ª≤ *µ±≤±≥∑≠Ω∏ª≤  ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª ≤∑Ω∏¨ 
≥*π¥∑Ω∏Ù ©ªºªÆ ø´∫ ª´Æ±∞<∑≠Ω∏ªÆÙ πª≠ø≥¨Û
≠¨øø¨¥∑Ω∏ªÆ ≤±Ω∏ ø´∫ µ±≥≥´≤ø¥ªÆ €æª≤ªÚ 
Ÿ¥ª∑Ω∏¶ª∑¨∑π æªºª´¨ª¨ º∑ª Ãø¨≠øΩ∏ªÙ ºø≠≠ 
´≤≠ªÆª ª©ªπ´≤π ©ª∑¨ ºø™±≤ ª≤¨∫ªÆ≤¨ ∑≠¨Ù 
º∑ª ú’±≥≥ø≤º±∏*∏ª≤ç ºª≠ Õ¨øø¨ª≠ ´≤º 
ºªÆ …∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨ ¶´ æª≠ª¨¶ª≤Ù ºø≠≠ ∫±Æ¨Û
≠Ω∏Æ∑¨¨¥∑Ω∏ª …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ ¶©øÆ $æªÆ 
ºø≠ ª≠¨ª∏ª≤ºª ∏∑≤ø´≠©ª∑≠ª≤ ≥´≠≠Ù ºø≠≠ 
ª≠ ∑∏Æ øæªÆ ≤∑Ω∏¨ ≥*π¥∑Ω∏ ∑≠¨Ù ≠∑Ω∏ $æªÆ º∑ª 
πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª≤ ´≤º º∑ª ´≤πª≠Ω∏Æ∑ªæª≤ª≤ 
Ÿª≠ª¨¶ª ∏∑≤©ªπ¶´≠ª¨¶ª≤Ù º∑ª ∑≤ ´≤≠ªÆªÆ 
Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ πª¥¨ª≤Ú

 ±Æ º∑ª≠ª≥ …∑ºªÆ≠∞Æ´Ω∏ ºøÆ∫ ≥ø≤ ≤∑Ω∏¨ 
µø∞∑¨´¥∑ªÆª≤Ú …ªÆ øæªÆ ´≤¨ªÆ ÿ∑≤©ª∑≠ ø´∫ 
º∑ª ±æª≤ ¶∑¨∑ªÆ¨ª ⁄ª≠¨≠¨ª¥¥´≤π ™±≤ ⁄Æ∑ªºÛ
Æ∑Ω∏ €≤πª¥≠ ºøÆø´∫ ™ªÆ¶∑Ω∏¨ª¨Ù πª≥ª∑≤≠ø≥ 

Û
øææø´ ø´∫ ºª≥ Ÿªæ∑ª¨ ºª≠ …±∏≤ª≤≠ ¶´ 
µ<≥∞∫ª≤ ±ºªÆ ∫$Æ µ±≤µÆª¨ª  ªÆæª≠≠ªÛ



ÓË

Æ´≤πª≤ ª∑≤¶´¨Æª¨ª≤Ù ≥øΩ∏¨ πª≤ø´ ºø≠Ú  
€Æ æª¨Æª∑æ¨ ª∑≤ª –±¥∑¨∑µ ºªÆ Æª™±¥´¨∑±≤<Æª≤ 
–∏Æø≠ªÙ º∑ª Æø≠Ω∏ ¶´Æ æµø∞≠ª¥´≤π ª∑≤ªÆ 
≠ª¥æ≠¨ ªÆ≤ø≤≤¨ª≤ €¥∑¨ª ™±≤ ºªÆ ”ø≠≠ª ºªÆ 
ª™*¥µªÆ´≤π ∫$∏Æ¨Ú …∑Æ µª≤≤ª≤ ºªÆπ¥ª∑Û
Ω∏ª≤ ¶´Æ Ÿª≤$πªÚ ŸªÆøºª µ¥ª∑≤ª –øÆ¨ª∑ª≤ 
´≤≠ªÆª≠ Ãß∞≠ ≠∑≤º ºø™±Æ ≤∑Ω∏¨ πª∫ª∑¨Ú

…ªÆ øæªÆ º∑ª ÕΩ∏Æø≤µª≤Ù º∑ª ºªÆ æ$ÆπªÆÛ
¥∑Ω∏ª Õ¨øø¨ ø´∫πªÆ∑Ω∏¨ª¨ ∏ø¨Ù ™ªÆ∑≤≤ªÆ¥∑Ω∏¨ 
´≤º ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ºøÆ$æªÆ ∏∑≤ø´≠ ºª≤µ¨Ù 
ºªÆ ¥ø≤ºª¨ ≠ª∏Æ ≠Ω∏≤ª¥¥ ø´∫ ≠±¶∑ø¥ºª≥±Û
µÆø¨∑≠Ω∏ª≤ –±≠∑¨∑±≤ª≤ ´≤º ´≤¨ªÆ©∑Æ∫¨ 

ÕøΩ∏¶©<≤πª≤Ù º∑ª ª∑≤ª ∫±Æ¨≠Ω∏Æ∑¨¨¥∑Ω∏ª 
…±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ ∑≤ ¥ª¨¶¨ªÆ ’±≤≠ªØ´ª≤¶ 
≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ≥*π¥∑Ω∏ ≥øΩ∏ª≤Ú €∑≤ª ⁄±¥πª 
º∑ª≠ªÆ ⁄ª∏¥∏ø¥¨´≤π ∑≠¨ ª≠Ù ºø≠≠ ≠∑Ω∏ ºªÆ 
∆±Æ≤ ºªÆ —∞∫ªÆ ™±≤ …±∏≤´≤π≠≤±¨ ´≤º 
¨ª´Æª≤ ”∑ª¨ª≤ ≤∑Ω∏¨ πªπª≤ º∑ª ª∑πª≤¨¥∑Û
Ω∏ª≤  ªÆ´Æ≠øΩ∏ªÆ ©ª≤ºª¨Ù ≠±≤ºªÆ≤ πªπª≤ 
–±¥∑¨∑µªÆÙ º∑ª ≤∑Ω∏¨ ∑≤ ºªÆ ‘øπª ≠∑≤ºÙ ∑∏Æª 
…ø∏¥™ªÆ≠∞ÆªΩ∏ª≤ ´≥¶´≠ª¨¶ª≤Ú

—∏≤ª €∑≤æª¨¨´≤π ∑≤ ª∑≤ ’±≤¶ª∞¨Ù ºø≠ 
ø´∫ ª∑≤ª πÆ´≤º¥ªπª≤ºª À≥©<¥¶´≤π ºªÆ 
æª≠¨ª∏ª≤ºª≤ Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨≠±Æº≤´≤π ∏∑Û

≤ø´≠¥<´∫¨Ù ±∏≤ª ≥øÆ®∑≠¨∑≠Ω∏ª≤ ’±≥∞ø≠≠ 
ä ́ ≤º ̄ ©ø≠ π¥ª∑Ω∏ ©∑Ω∏¨∑π ∑≠¨˜ ±∏≤ª πÆ´≤ºÛ
¥ªπª≤ºª ’ª≤≤¨≤∑≠≠ª ºªÆ µ±≤µÆª¨ª≤ ªÛ
º∑≤π´≤πª≤Ù ´≤¨ªÆ ºª≤ª≤ ©∑Æ øÆæª∑¨ª≤Ù ∑≠¨ 
∫±Æ¨≠Ω∏Æ∑¨¨¥∑Ω∏ª …±∏≤´≤π≠∞±¥∑¨∑µ ≠Ω∏≤ª¥¥ 
¶´≥ ÕΩ∏ª∑¨ªÆ≤ ™ªÆ´Æ¨ª∑¥¨Ú

€¥µª ’ø∏Æ ∏ø¨ ø´∫ ª∑≤ªÆ Ãøπ´≤π ¶´Æ ∆´Û
µ´≤∫¨ ºª≠ Õ±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´≠ ø≥ ÔÓÚ ”ø∑ 
ÓÔÓ ∑≤ ŸÆø¶ º∑ª –±≠∑¨∑±≤ª≤ ºªÆ ≠¨ª∑Æ∑Û
≠Ω∏ª≤ ’–J ºøÆπª¥ªπ¨Ê ú…±∏≤ª≤ ∑≠¨ ª∑≤ 
ŸÆ´≤ºæªº$Æ∫≤∑≠ ºªÆ ”ª≤≠Ω∏ª≤Ú ‹∑ª≠ª≠ 
ŸÆ´≤ºæªº$Æ∫≤∑≠ ºøÆ∫ ≤∑Ω∏¨ ºª≤ ≤∫±ÆºªÛ
Æ´≤πª≤ ºª≠ ”øÆµ¨≠ ́ ≤º ºª≤  ±Æ≠¨ª¥¥´≤πª≤ 

´≤¨ªÆπª±Æº≤ª¨ ©ªÆºª≤Ù º∑ª ≤´Æ ª∑≤ ∆∑ª¥ 
µª≤≤ª≤Ê ‹∑ª Œª≤º∑¨ªÚ

‹∑ª ´≠ª∑≤ø≤ºªÆ≠ª¨¶´≤πª≤ ø´∫ ºª≥ 
…±∏≤´≤π≠≠ªµ¨±Æ ≠∑≤º ≤∑Ω∏¨ ≤ªæª≤≠<Ω∏Û
¥∑Ω∏Ù ≠±≤ºªÆ≤ ©∑Ω∏¨∑πª ª≠¨ø≤º¨ª∑¥ª ºª≠ 
πÆ±Aª≤ πª≠ø≥¨πª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ’ø≥∞Û

≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´Ù º∑ª πªÆøºª ø´∫ æÆª∑¨ªÆ 
⁄Æ±≤¨ πª∫$∏Æ¨ ©ªÆºª≤Ù øæ¶´©ª∏Æª≤Ù ©ª≤≤ 

¶´ ª≤¨©∑Ωµª¥≤Ù ºø≠≠ ª≠ ø´Ω∏ ø≤ºªÆ≠ πª∏¨Ù 

ºø≤≤ ∑≠¨ ≠Ω∏±≤ ™∑ª¥ ªÆÆª∑Ω∏¨Ú

À≤≠ªÆ ∆∑ª¥ æ¥ª∑æ¨ º∑ª …∑ªºªÆø´∫≤ø∏≥ª ºª≠ 
≠±¶∑ø¥ª≤ …±∏≤æø´≠ º´ÆΩ∏ º∑ª Ÿª≥ª∑≤ºª≤ 
´≤º º∑ª Ÿªæ∑ª¨≠µ*Æ∞ªÆ≠Ω∏ø∫¨ª≤ ≠ª¥æ≠¨Ú ‹ø≠ 
∑≠¨ ≤´Æ æª∑ ª∑≤ªÆ πÆ´≤º¥ªπª≤ºª≤  ªÆ<≤Û
ºªÆ´≤π ºª≠ ’Æ<∫¨ª™ªÆ∏<¥¨≤∑≠≠ª≠ ≥*π¥∑Ω∏Ú

…∑Æ ̈ Æª¨ª≤ ºø∫$Æ ª∑≤Ù ºø≠≠ ºø≠ …±∏≤´≤π≠Û
Û

™±Æ≠±Æπª ±Æπø≤∑≠∑ªÆ¨ ́ ≤º ≠± ©ª∑¨ ©∑ª ≥*πÛ
¥∑Ω∏ ºª≤ ”øÆµ¨≥ªΩ∏ø≤∑≠≥ª≤ ª≤¨¶±πª≤ 
©∑ÆºÚ …±∏≤ª≤ ºøÆ∫ µª∑≤ª …øÆª ©∑ª ∂ªºª 
ø≤ºªÆª ≠ª∑≤Ú

À≤≠ªÆª Ææª∑¨ ∑≤ ŸÆø¶ ∑≠¨ Ãª∑¥ ª∑≤ªÆ ª©ªÛ
π´≤πÙ º∑ª ºª≤ øÆæª∑¨ª≤ºª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ́ ≤º 
ºªÆ πÆ±Aª≤ ”ª∏Æ∏ª∑¨ ºªÆ ª™*¥µªÆ´≤π ª∑≤ 
ª©´≠≠¨≠ª∑≤ ∑∏ÆªÆ ’Æø∫¨ ´≤º ªºª´¨´≤π 

ŒªΩ∏¨ª øæ©ª∏Æª≤ ©∑¥¥Úç

 ‹ª≠∏ø¥æ ≠ª¨¶ª≤ ©∑Æ ºª≤  ±Æ≠¨*Aª≤ ™±≤ 
ÕΩ∏©øÆ¶æ¥ø´ ∫$Æ ª∑≤ ≥øÆµ¨µ±≤∫±Æ≥ª≠ 
”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ´≤≠ªÆª ⁄±ÆºªÆ´≤πª≤ ª≤¨πªπª≤ 
´≤º øÆæª∑¨ª≤ ºøÆø≤Ù ª∑≤ª æÆª∑¨ª ª©ªπ´≤π 
∫$Æ ª∑≤ ≠±¶∑ø¥ª≠ ”∑ª¨ÆªΩ∏¨ ¶´ ª≤¨©∑Ωµª¥≤Ú

 ∑ª¥ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ≠∑≤º ∑≤∫±¥πª ºªÆ ›—Û
Û

Æ∑πµª∑¨ª≤Ù º∑ª æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ ”øA≤ø∏≥ª≤ 
ºªÆ ´≤ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤π π*≤≤ª≤ ª∑≤ª ¨ª≥Û
∞ø´≠ªÙ ≠∑≤º øæªÆ µª∑≤ª ≤øΩ∏∏ø¥¨∑πª≤ ‘*Û
≠´≤πª≤Ú ÿ∑ªÆ ≥´≠≠ ≤øΩ∏πª≠Ω∏<Æ∫¨ ©ªÆºª≤Ù 
´≥ º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ¶´ ≠Ω∏$¨¶ª≤Ú

 
€»◊ÕÃ€“∆€‹Œ—ÿÀ“Ÿ  
‹ÀŒ›ÿ ›—Œ—“
∞∞ª¥¥ª ø≤ ºª≤ Ÿ±±º©∑¥¥ ºªÆ ◊≥≥±æ∑Û
¥∑ª≤´≤¨ªÆ≤ª∏≥ª≤ ´≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤Ù 

”ª≤≠Ω∏ª≤ ∂ª¨¶¨ ≤∑Ω∏¨ ≥∑¨ ø¥¥ªÆ ÿ<Æ¨ª  

 
 
≤øΩ∏ –´≤µ¨ ´≤º ª∑≠¨Æ∑Ω∏ πªÆ∑Ω∏¨¥∑Ω∏ ¶´Æ 
∆´∏ø¥¨´≤π ºªÆ  ªÆ¨Æ<πª ¶´ ¶©∑≤πª≤Ù ≠∑≤º 

–øÆ¥ø≥ª≤¨ ∏ø¨ ∂ª¨¶¨ ¶©øÆ €Æ¥ª∑Ω∏¨ªÆ´≤πª≤ 
æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤Ù ≠∑ª Æª∑Ω∏ª≤ øæªÆ ≤∑Ω∏¨ ø´≠ˇ

“ÿ“ŸÌ

›—Œ—“ À“‹ ‹◊€ “JÃ€ 
‹€Œ ”◊€Ã€Œ◊““€“ 
À“‹ ”◊€Ã€Œ
 —“ …‘Ã€Œ Œ—Õ◊⁄’



ÓÁ

⁄DŒ Œ€◊ÃÕ‘—Õ€ ”€“Õ›ÿ€“  
◊ÕÃ ∆À …€“◊Ÿ

€∑≤ ≤≠¨∑ªπ ºªÆ Ææª∑¨≠¥±≠ª≤Ø´±¨ª ́ ≥ ≥ª∏Æ 
ø¥≠ Î –Æ±¶ª≤  ̈∑≥ ”<Æ¶ º∑ª≠ª≠ ÷ø∏Æª≠ πªπª≤Û
$æªÆ ºª≥  ±Æ∂ø∏Æª≠≥±≤ø  ̈∏ø¨ º∑ª Œªπ∑ªÆ´≤π 

”ª≤≠Ω∏ª≤ ™±Æ ª∑≤ªÆ ≠±∫±Æ¨∑πª≤ ’$≤º∑π´≤π 
±ºªÆ Œ<´≥´≤π≠µ¥øπª ¶  ́≠Ω∏$¨¶ª≤Ù ©ª≤≤ ≠∑ª 
∂ª¨¶¨ ∑≤ ”∑ª¨¶∑≤≠Æ$Ωµ≠¨ø≤º µ±≥≥ª≤Ú

…ª≤≤ ≥ø≤ º∑ª ”∑ª¨ª≤ ∑≥ ∞Æ∑¥Ù ”ø∑ ´≤º 
÷´≤∑ ∫$Æ ≠ª∑≤ª …±∏≤´≤π ≤∑Ω∏¨ ±ºªÆ ≤∑Ω∏¨ 
™±¥¥≠¨<≤º∑π ¶ø∏¥ª≤ µø≤≤Ù ©ª∑¥ ≥ø≤ ∑≤ ≠ª∑≤ªÆ 
©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘ª∑≠¨´≤π≠∫<∏∑πµª∑¨ ∑≤∫±¥πª 
ºªÆ ›— ◊‹ÛÔÁÛ–ø≤ºª≥∑ª ªÆ∏ªæ¥∑Ω∏ æªÛ
ª∑≤¨Æ<Ω∏¨∑π¨ ∑≠¨Ù ≠∑≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ¶´Æ 
’$≤º∑π´≤π ±ºªÆ Œ<´≥´≤π≠µ¥øπª ≤∑Ω∏¨ 
æªÆªΩ∏¨∑π¨Ú ‹∑ª ø´≠≠¨<≤º∑πª≤ ”∑ª¨¶ø∏¥´≤Û
πª≤ º$Æ∫ª≤  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ªÆ≠¨ øæ ºª≥ 
ÔÚÔÚÓÓÔ ª∑≤µ¥øπª≤Ú

ªÆ≠¨ª ¨ª≥∞ø´≠ª ª∑≤πªÆ<´≥¨Ú ⁄Æøπ¥∑Ω∏ 
Û

Æª≤ µø≤≤Ú —æ ’´Æ¶øÆæª∑¨ ø¥¥ª∑≤ ≠Ω∏±≤ 
ª∑≤ª úªÆ∏ªæ¥∑Ω∏ªç ªª∑≤¨Æ<Ω∏¨∑π´≤π ºªÆ 
©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ ‘ª∑≠¨´≤π≠∫<∏∑πµª∑¨ ª∑≤ª≠ 
”∑ª¨ªÆ∏ø´≠∏ø¥¨≠ ≥∑¨ ≠∑Ω∏ æÆ∑≤π¨Ù µø≤≤ 
≤∑Ω∏¨ ≠± ª∑≤∫øΩ∏ ø≤πª≤±≥≥ª≤ ©ªÆºª≤Ú 
ª∑ Ææª∑¨≠¥±≠∑πµª∑¨ ©∑Æº ºø≠ ∑≤ ºªÆ Œªπª¥ 

‘‘€ ”DÕÕ€“ ÷€Ã∆Ã ”◊Ãÿ€‘⁄€“

“ø¨$Æ¥∑Ω∏ ¥∑ªAª≤ µÆ∑¨∑≠Ω∏ª Õ¨∑≥≥ª≤ ¶´ 
ºª≥ Ÿª≠ª¨¶ ≤∑Ω∏¨ ¥ø≤πª ø´∫ ≠∑Ω∏ ©øÆ¨ª≤Ú 
Õ± ©´Æºª æª∑≠∞∑ª¥≠©ª∑≠ª ™±≤≠ª∑¨ª≤ ºª≠ 
€∑πª≤¨$≥ªÆÛ ́ ≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ™ªÆæø≤ºª≠ æªÛ
∏ø´∞¨ª¨Ù ºø≠≠ Ãø´≠ª≤ºª  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ 

ª≠ ∂ªº±Ω∏ ≠±Ù ºø≠≠  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ≥ª∏Æ 
ø¥≠ ª∑≤ª …±∏≤´≤π æª≠∑¨¶ª≤Ú ´Ω∏ æª∑ –Æ∑Û
™ø¨∞ªÆ≠±≤ª≤ µ±≥≥¨ ª≠ ±∫¨ ™±ÆÙ ºø≠≠ ≠∑ª 
€∑πª≤¨$≥ªÆ◊≤≤ª≤ ≥ª∏ÆªÆªÆ …±∏≤´≤πª≤ 
≠∑≤ºÙ ª¨©ø æª∑≥ úµ¥ø≠≠∑≠Ω∏ª≤ ∆∑≤≠∏ø´≠çÚ 
DæªÆº∑ª≠ ¶ª∑π¨ ª∑≤ª ´≠©ªÆ¨´≤π ºªÆ €∑≤Û
≤ø∏≥ª≤ ø´≠  ªÆ≥∑ª¨´≤π ´≤º  ªÆ∞øΩ∏Û
¨´≤π ≤øΩ∏ €∑≤µ±≥≥ª≤≠πÆ´∞∞ª≤Ù ºø≠≠ ÎÙÓ 
–Æ±¶ª≤¨ ºªÆ €∑≤≤ø∏≥ª≤ ø´≠  ªÆ≥∑ª¨´≤π 
´≤º  ªÆ∞øΩ∏¨´≤π ø≤ ºø≠ ´≤¨ªÆª €∑≤µ±≥Û
≥ª≤≠ºÆ∑¨¨ª¥ πª∏ª≤Ù ©<∏Æª≤º ºø≠ ±æªÆ≠¨ª 
‹Æ∑¨¨ª¥ ËÓÙÎ –Æ±¶ª≤¨ ¥´µÆ∑ªÆ¨Ú  
œ´ª¥¥ªÊ …∑∫±Ù ÓÔÎ

‹ø≠≠ ª∑≤ æ¥±AªÆ ∆ø∏¥´≤π≠ø´∫≠Ω∏´æ ™±≤ ≥øÛ
®∑≥ø¥ ºÆª∑ ”±≤ø¨≠≥∑ª¨ª≤ ́ ≥ ≥ø®∑≥ø¥ ≤ª´≤ 
”±≤ø¨ª Ãø´≠ª≤ºª  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ∑∏Æª 
€®∑≠¨ª≤¶ µ±≠¨ª≤ ©$ÆºªÙ ∑≠¨ ø¥≠± ≠Ω∏¥∑Ω∏¨©ªπ 
øæ≠´Æºˇ “±Ω∏ ºø¶´Ù ©± º±Ω∏ º∑ª æª∑ ∑∏≤ª≤ 
∏∑≤¨ªÆ¥ªπ¨ª≤ ’ø´¨∑±≤ª≤ ∑≤ ºªÆ Œªπª¥ ºÆª∑ 
±ºªÆ ≥ª∏Æ ”±≤ø¨≠≥∑ª¨ª≤ æª¨Æøπª≤Ú DæªÆÛ
º∑ª≠ ≥$≠≠ª≤ ∂ø ø´Ω∏ ø≤µª≤ Õ¨´≤º´≤πª≤ 
ºªÆ ’Æªº∑¨Æø¨ª≤ æª∑ ’Æªº∑¨≤ª∏≥ªÆ◊≤≤ª≤ 
¯ø¥≠± ø´Ω∏ æª∑  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤˜ πª©<∏Æª≤Ù 
©ª¥Ω∏ª ∑≤∫±¥πª ºªÆ ›— ◊‹ÛÔÁÛ–ø≤ºª≥∑ª ∑≤ 

À“Ã€ŒÕÃDÃ∆À“ŸÕ⁄—“‹Õ ⁄DŒ 
€◊“’—””€“ÕÕ›ÿ…›ÿ€ 
”◊€Ã€Œ◊““€“

´Ω∏ ©ª≤≤ ”∑ª¨ª≤ πª≠¨´≤ºª¨ ©ªÆºª≤Ù 

”±≤ø¨ª ≠∞<¨ªÆ ≤∑Ω∏¨ ≤øΩ∏πª¶ø∏¥¨ ©ªÆºª≤Ú 
Õ¨´≤º´≤π ´≤º ∆ø∏¥´≤π≠ø´∫≠Ω∏´æ πªæª≤ 
ºª≤ ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ª∑≤ª ¨ª≥∞ø´≠ª ä ºø≠ 
∑≠¨ ª∑≤ ªÆ≠¨ªÆ ©∑Ω∏¨∑πªÆ ÕΩ∏Æ∑¨¨Ú æªÆ ª≠ 
æÆø´Ω∏¨ ≥ª∏ÆÚ ”ø≤ ≥´≠≠ ø´≠ ºª≥ ”∑¥Û
¥∑øÆºª≤Ûÿ∑¥∫≠∞øµª¨ ª∑≤ª≤ æ´≤ºª≠©ª∑¨ª≤ 

”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ́ ≤µ±≥∞¥∑¶∑ªÆ¨ º∑ª ̄ ¨ª∑¥©ª∑≠ª˜ 
DæªÆ≤ø∏≥ª ºªÆ ”∑ª¨µ±≠¨ª≤ πª©<∏Æ¨ ©∑ÆºÚ 
‹∑ª ∂ª¨¶¨ ª∑≤≠∞Æ∑≤πª≤ºª …±∏≤æª∑∏∑¥∫ªÙ º∑ª 
≠∑Ω∏ ø´≠ ºª≤ …±∏≤æø´∫*ÆºªÆ´≤π≠¨*∞∫ª≤ 

≤∑Ω∏¨ º∑ª Æ∑Ω∏¨∑πª ºÆª≠≠ªÚ ‹øº´ÆΩ∏ ©$ÆÛ
ºª≤ ≠Ω∏¥∑Ω∏¨©ªπ ¶´ ™∑ª¥ª ”∑¨¨ª¥ ºª≥ πªÛ
∫*ÆºªÆ¨ª≤ “ª´æø´ ª≤¨¶±πª≤Ú
 
 
ŒD›’ÃŒ◊ÃÃ  —“ ŒÀ◊“JÕ€“  
 €ŒÃŒ\Ÿ€“ €Œ”JŸ‘◊›ÿ€“

€≠ π∑æ¨ ™∑ª¥ª ”ª≤≠Ω∏ª≤Ù º∑ª ∑≤ ºª≤ ¥ª¨¶¨ª≤ 

π∑≤πÙ  ªÆ¨Æ<πª ª∑≤πªπø≤πª≤ ≠∑≤ºÙ ≤´≤ øæªÆ 

≤∑Ω∏¨ ªÆ∫$¥¥ª≤ µ*≤≤ª≤Ú Õ± ∏øæª≤ æª∑≠∞∑ª¥≠Û
©ª∑≠ª ÷ø≠≥∑≤ ⁄Ú ´≤º –ª¨ªÆ ÿÚ ∑≥ ÷<≤≤ªÆ 
ÓÓ ª∑≤ª≤ ”∑ª¨™ªÆ¨Æøπ $æªÆ ª∑≤ª ÔÚÌ 
€´Æ± ¨ª´Æª …±∏≤´≤π ≥∑¨ ºÆª∑∂<∏Æ∑πª≥ 
’$≤º∑π´≤π≠™ªÆ¶∑Ω∏¨ ´≤¨ªÆ≠Ω∏Æ∑ªæª≤Ú ‹∑ª 
DæªÆπøæª ≠±¥¥ ∑≥ ”ø∑ ªÆ∫±¥πª≤Ú

–ª¨ªÆ ∏ø¨ €≤ºª ”<Æ¶ ºª≤ ÷±æ ™ªÆ¥±Æª≤Ù 
÷ø≠≥∑≤ ∑≠¨ ø´∫ ’´Æ¶øÆæª∑¨Ú ‹∑ª ”∑ª¨∏*∏ª 
∑≠¨ ≤∑Ω∏¨ ≥ª∏Æ ¥ª∑≠¨æøÆÂ ºªÆ  ªÆ≥∑ª¨ªÆ ª≤¨Û
¥<≠≠¨ ≠∑ª ≤´Æ ºø≤≤ ø´≠ ºª≥  ªÆ¨ÆøπÙ ©ª≤≤ 
≠∑ª ºª≥ ”øµ¥ªÆ ÓÚ €´Æ± ́ ≤º ∑∏≥ ≠ª¥æ≠¨ 
ÎÚ €´Æ± æ≠Ω∏¥øπ≠¶ø∏¥´≤π ¥ª∑≠¨ª≤Ú Õ±¥Û
¥ª≤ ÷ø≠≥∑≤ ́ ≤º –ª¨ªÆ ÈÚ €´Æ± ∫$Æ ≤∑Ω∏¨≠ 
¶ø∏¥ª≤ ≥$≠≠ª≤ ±ºªÆ ºÆª∑ ÷ø∏Æª ø≤ ª∑≤ª≤ 
¨ª´Æª≤  ªÆ¨Æøπ πªæ´≤ºª≤ ≠ª∑≤Ù ºªÆ ≠∑ª ∑≤ 
ºª≤ Œ´∑≤ ¨Æª∑æ¨· ‹ø≠ ∑≠¨ ´≤πªÆªΩ∏¨Ú Õ∑ª 
≠±¥¥¨ª≤ ºø≠ ŒªΩ∏¨ ∏øæª≤Ù ø´≠ ºª≥  ªÆ¨Æøπ 
ø´≠¶´≠¨ª∑πª≤Ú

€≠ ©<Æª ø¥≠± ´≤æªº∑≤π¨ ª∑≤ Ÿª≠ª¨¶ 
≤±¨©ª≤º∑πÙ ºø≠≠ ºª≤ ™±≤ ºªÆ ›— ◊‹Û
ÔÁÛ–ø≤ºª≥∑ª ∑≤ ∑∏ÆªÆ ©∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨¥∑Ω∏ª≤ 

ª∑≤ µ±≠¨ª≤¥±≠ª≠ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª≠ Œ$Ωµ¨Æ∑¨¨≠Û
ÆªΩ∏¨ ∫$Æ Æ´∑≤*≠ª ”∑ª¨ÛÙ ’ø´∫Û ´≤º ”øµÛ
¥ªÆ™ªÆ¨Æ<πª ª∑≤Æ<´≥¨Ú

Õ›ÿ…◊€Œ◊Ÿ€ ‘Ÿ€ ⁄DŒ  
”€“Õ›ÿ€“ ”◊Ã €⁄Œ◊ÕÃ€Ã€“ 
”◊€Ã €ŒÃŒ\Ÿ€“

⁄$Æ æª∫Æ∑≠¨ª¨ª …±∏≤´≤π≠≥∑ª¨™ªÆ¨Æ<πªÙ º∑ª 
≤øΩ∏ ºª≥ ÌÚ ”<Æ¶ ´≤º ™±Æ ºª≥ ÔÚ ÷´¥∑ 
ÓÓ øæ¥ø´∫ª≤Ù ©∑Æº ¶©øÆ ∂ª¨¶¨ ª∑≤ª Õ±≤Û
ºªÆÆªπª¥´≤π ª∑≤πª∫$∏Æ¨Ù ©±≤øΩ∏ ”∑ª¨ªÆ◊≤Û
≤ª≤ ́ ≤º  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ª∑≤ª ≠Ω∏Æ∑∫¨¥∑Ω∏ª 
 ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ´≥ ©ª≤∑πª ”±≤ø¨ª ª∑≤™ªÆÛ

≤ª∏≥¥∑Ω∏ ™ªÆª∑≤æøÆª≤ µ*≤≤ª≤Ù ≥ø®∑≥ø¥ 
æ∑≠ ÌÔÚ ‹ª¶ª≥æªÆ ÓÓÚ ´≠≤ø∏≥≠©ª∑≠ª 
µø≤≤ ≥ø≤ ø¥≠± ª∑≤ª ª∫Æ∑≠¨´≤π ø´Ω∏ ø´∫ 
≥ª∏Æ ø¥≠ ºÆª∑ ÷ø∏Æª ¯πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª ”∑≤ºª≠¨Û
∫Æ∑≠¨ ∫$Æ …±∏≤´≤π≠≥∑ª¨™ªÆ¨Æ<πª ∑≥  ±¥¥Û 
´≤º Ãª∑¥ø≤©ª≤º´≤π≠æªÆª∑Ω∏ ºª≠ ”ŒŸ˜ 
™ªÆª∑≤æøÆª≤Ú ‹ªÆ “øΩ∏¨ª∑¥ æª≠¨ª∏¨ ∂ªº±Ω∏ 
ºøÆ∑≤Ù ºø≠≠ ª≠ ª∑≤ €∑≤™ªÆ≤ª∏≥ª≤ ≥∑¨ ºª≤ 
 ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ æÆø´Ω∏¨Ú …ª≤≤ ≠∑ª ¶´Æ 
 ªÆ¥<≤πªÆ´≤π ≤∑Ω∏¨ æªÆª∑¨ ≠∑≤ºÙ µ*≤≤ª≤ 
º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ©ªπª≤ ºªÆ ™ªÆ¨Æøπ≠©∑ºÆ∑Û
πª≤ …ª∑¨ªÆæª≤$¨¶´≤π ≤øΩ∏ æ¥ø´∫ ºªÆ ªÛ
∫Æ∑≠¨´≤π ø´∫ Œ<´≥´≤π ́ ≤º ÕΩ∏øºª≤ªÆ≠ø¨¶ 
πªµ¥øπ¨ ©ªÆºª≤Ú

”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤Ù ºªÆª≤ æª∫Æ∑≠¨ª¨ª ”∑ª¨™ªÆÛ
¨Æ<πª ∑≤ ºª≤ µ±≥≥ª≤ºª≤ …±Ω∏ª≤ ´≤º 
”±≤ø¨ª≤ ø´≠¥ø´∫ª≤Ù ≠∑≤º ºø≥∑¨ ©ª∑¨ªÆ∏∑≤ 
™±≥ π´¨ª≤ …∑¥¥ª≤ ºªÆ  ªÆ≥∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ 
øæ∏<≤π∑πÚ …ª≤≤ ºªÆ  ªÆ≥∑ª¨ªÆ ≤∑Ω∏¨ ª∑≤Û
©∑¥¥∑π¨Ù ≤$¨¶¨ ª≠ πøÆ ≤∑Ω∏¨≠ ä ª≠ π∑æ¨ µª∑≤ª≤ 
º´ÆΩ∏≠ª¨¶æøÆª≤ ≤≠∞Æ´Ω∏ ø´∫  ªÆ¥<≤πªÛ
Æ´≤π ºª≠  ªÆ¨Æøπª≠ æ∑≠ ©ª≤∑π≠¨ª≤≠ ≤øΩ∏ 
ºªÆ ’Æ∑≠ªÚ
€≠ ∑≠¨ ´≤™ªÆ≠¨<≤º¥∑Ω∏Ù ©øÆ´≥ ºªÆ Ÿª≠ª¨¶Û
πªæªÆ ∏∑ªÆ º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤ ≤∑Ω∏¨ æª≠≠ªÆ 
≠Ω∏$¨¶¨ ´≤º ∑∏≤ª≤ µª∑≤ª πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ª —∞Û
¨∑±≤ ø´∫  ªÆ¥<≤πªÆ´≤π æ∑≠ æª∑≠∞∑ª¥≠©ª∑≠ª 
€≤ºª ºª≠ ÷ø∏Æª≠ ª∑≤Æ<´≥¨Ú

…—ÿ“À“ŸÕ‘—Õ€  €Œ”◊€Ã€“ˇ

‹ªÆ¶ª∑¨ ≠¨ª∏ª≤ Ãø´≠ª≤ºª ∑Ææ≤æÛÀ≤¨ªÆÛ
µ$≤∫¨ª ¥ªªÆÂ ≠∑ª ≠∑≤º ∑≤ ºªÆ Œªπª¥ π´¨ ø´≠Û
πª≠¨ø¨¨ª¨ ´≤º ¶´Æ ≠±∫±Æ¨∑πª≤ ª≤´¨¶´≤π 
πªª∑π≤ª¨Ú ‹∑ª €∑πª≤¨$≥ªÆ◊≤≤ª≤ ≠±¥¥¨ª≤ 

¯¶´Æ ∂ª©ª∑¥≠ πª≠ª¨¶¥∑Ω∏ ¶´¥<≠≠∑πª≤ ”∑ª¨ª˜ 
ºªÆ Õ¨øº¨Òºª≤ Ÿª≥ª∑≤ºª≤ ´≤º ºª≤ ≠∞ªÛ
¶∑ª¥¥ª≤ ª¨Æª´´≤π≠≠¨ª¥¥ª≤ ¶´Æ  ªÆ∫$π´≤π 
¶´ ≠¨ª¥¥ª≤Ù º∑ª≠ª ≠±¥¥ª≤ ”ª≤≠Ω∏ª≤ ∑≤ ∞ÆªÛ
µ<Æª≤ …±∏≤≠∑¨´ø¨∑±≤ª≤ ∂ª¨¶¨ ∏ª¥∫ª≤Ú ‹ø≠ 

Û
ºªÆ≤ º∑ª Ÿª≠ª¥¥≠Ω∏ø∫¨ ø¥≠ Ÿø≤¶ª≠ˇ

÷€Ã∆Ã ŒÕ›ÿ ÿ“‹€‘“

“ªæª≤ ÷±æ™ªÆ¥´≠¨ ´≤º ’´Æ¶øÆæª∑¨ ¥ø´∫ª≤ 
∫$Æ ™∑ª¥ª ”ª≤≠Ω∏ª≤ ©<∏Æª≤º ºªÆ ›— ◊‹Û
–ø≤ºª≥∑ª º∑ª ≥±≤ø¨¥∑Ω∏ª≤ ∆ø∏¥´≤πª≤ 

Û
≤ø≤¶∑ª¥¥ª≤ Ã́ Ææ´¥ª≤¶ª≤Ú ‹∑ª ™±≤ ºªÆ ´≤Û
ºª≠Æªπ∑ªÆ´≤π æª≠Ω∏¥±≠≠ª≤ª≤ ”øA≤ø∏≥ª≤ 
∑≥ ≥∑ª¨ÆªΩ∏¨¥∑Ω∏ª≤ ªÆª∑Ω∏ ≠∑≤º ª∑≤ª µ¥ª∑Û
≤ª æ∏∑¥∫ªÙ ∂ªº±Ω∏ æÆø´Ω∏¨ ª≠ ¥ø≤π∫Æ∑≠¨∑πª 
æ≠∑Ω∏ªÆ´≤π ∫$Æ º∑ª ”∑ª¨ªÆ◊≤≤ª≤Ú  ∑ª¥ª 
–Æ±æ¥ª≥ª ø≥ …±∏≤´≤π≠≥øÆµ¨ æ¥ª∑æª≤ 
æª≠¨ª∏ª≤ ´≤º ©ªÆºª≤ ≠∑Ω∏ ∑≥  ªÆ¥ø´∫ ºªÆ 
’Æ∑≠ª ≤±Ω∏ ™ªÆ≠Ω∏<Æ∫ª≤Ú ‹∑ª Œªπ∑ªÆ´≤π ∑≠¨ 
πª∫±ÆºªÆ¨Ù º∑ª ”øA≤ø∏≥ª≤ ≥∑¨ ºª≤ ∏∑ªÆ 
πª≤ø≤≤¨ª≤  ªÆæª≠≠ªÆ´≤πª≤ Æø≠Ω∏ ≤øΩ∏Û
¶´≠Ω∏<Æ∫ª≤Ú

‹∑ª≠ªÆ Ãª®¨ ™±≤ …ø¥¨ªÆ Œ±≠∑∫µø ªÆ≠Ω∏∑ª≤ ø≥ ÔÏÚ ∞Æ∑¥ 
ÓÓ ∑≥ Ææª∑¨˙…∑Æ¨≠Ω∏ø∫¨Û¥±πÚ

∏¨¨∞≠ÊÒÒø©æ¥±πÚø¨ÒΩ±Æ±≤øÛ´≤ºÛº∑ªÛ≤±ª¨ªÛ
ºªÆÛ≥∑ª¨ªÆ∑≤≤ª≤Ò



Ì



ÌÔ



ÌÓ

 ‘ø≤º¨øπ≠µ¥´æ ºªÆ ’–J Õ¨ª∑ªÆ≥øÆµÙ ËÔ ŸÆø¶Ù ÿªÆÆª≤πø≠≠ª ÔÍÒ◊◊◊ ¯‘ø≤º∏ø´≠˜Ù Ãª¥Ú ÌÔÍÒËÈÈÛÎÔÓÙ €Û”ø∑¥Ê ¥¨µÛµ∞±ª‡≠¨≥µÚπ™Úø¨


